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BIOSUISSE

Aux

délégué-e-s et délégué-e-s remplacant-e-s,

membres du Comité, de la CG, de I’IRI,

président-e-s des organisations membres de Bio Suisse

Bale, le 12 octobre 2022

Invitation a |I’Assemblée des délégués de I’'automne 2022
Mercredi 16 novembre 2022, 10h00 - 16h15
Salle de concert du thédtre municipal d’Olten, Froburgstr. 1, tél.: 062 289 70 00

Chéres et chers délégué-e-s, membres du Comité et de la CG, chéres et chers président-e-s,

Nous sommes heureux de vous inviter & Olten pour I’Assemblée des délégués (AD) de I'automne 2022.
Veuillez trouver ci-joint I'ordre du jour et les documents préparatoires.

Aprés I'adoption de la planification annuelle et du budget pour I'année prochaine, la CG nous présentera sur
demande de quelques délégué-e-s et OM son rapport sur la vérification des compétences du secrétariat.
L'Assemblée des délégués votera aussi sur l'inclusion permanente d'un nouveau point «Divers» & ordre du
jour de I'D et décidera en outre si la redilution de concentré de jus de pommes doit étre autorisée & I'avenir
pour la fabrication de vinaigre.

Aprés la remise du Grand Prix Bio Suisse ainsi que des informations sur la révision de la formation initiale et
sur la nouvelle OM des preneurs de licences, nous terminerons |’Assemblée par une table ronde sur le théme
«CRISPR/Cas &Cie — Comment le bio se positionne-til au sujet des nouvelles techniques génétiques2» avec des
invités intéressants et beaucoup d'interaction avec le public. La table ronde sera modérée par Daniela Lager.

Le délai statutaire pour des points supplémentaires & |'ordre du jour est écoulé. Les délégué-e-s élu-e-s peuvent
toujours déposer jusqu'a et pendant I’AD des motions d’amendement sur les points portés & |'ordre du jour. Les
motions doivent obligatoirement étre déposées sous forme écrite au bureau de I’Assemblée (art. 12 des statuts).
Les motions sont aussi traduites sur place (allemand < frangais). Nous vous remercions cependant de nous les
envoyer le plus 16t possible ou au moins 48 heures avant I’Assemblée par courriel & verband@bio-suisse.ch.

Sur mandat du Comité de Bio Suisse,

Bio Suisse
Urs Brandli Balz Strasser
Président Directeur

P.S.: Seuls les délégués élus et annoncés a Bio Suisse (cf. registre des délégués ci-joint) ont le droit de vote lors
de I'AD. Les cartes de vote nominales et |'indemnité journaliére des délégués sont données & I'entrée et doivent
étre retirées personnellement par chaque délégué (signature).

Vereinigung Schweizer Biolandbau-Organisationen  Bio Suisse
Association suisse des organisations d'agriculture biclogique  Peter Merian-Strasse 34 CH-4052 Basel
Associazione svizzera delle organizzazioni per |'agricoliura biologica  Tel. 061 204 66 66
Uniun svizra da las organisaziuns d'agriculiura biologica  www.bio-suisse.ch - bio@bio-suisse.ch
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Austahrt Rothrist: Vv
Bern, Zurich, Luzern, N1; Basel, N2

Vorschlage fir die Anreise nach Olten (inkl. Zeit fir einen Kaffee vor Beginn der Versammlung).

Abfahrt von ab Olten an
Basel 09:03 09:28
Bellinzona 07:02 09:18
Bern 09:04 09:30
Biel 08:46 09:18
Brig 07:48 09:30
Chur 07:09 09:00
Delémont 08:23 09:25
Fravenfeld 08:18 09:38
Fribourg 08:34 09:30
Genéve 07:15 09:18
Landquart 07:19 09:00
Lausanne 07:44 09:30
Luzern 08:54 09:28
Neuchétel 08:26 09:18
Sion 07:24 09:30
Solothurn 09:01 09:18
St. Gallen 07:37 09:38
Thusis 06:27 09:00
Zug 08:28 09:28
Zirich 08:53 09:27
09:03 09:38

Konsultieren Sie aber unbedingt vor der Reise noch den aktuellen Fahrplan!



Ordre du jour de I’AD d’automne du

mercredi, 16 novembre 2022
(22.09.2022, adopté par le Comité)

1 Points statutaires 10:00 Documents
1.1 Accueil, Ordre du jour, Scrutateurs 10:00 10" Liste des délégué-e-s
1.2 Procés-verbal de I'’AD du 13 avril 2022 10:10 5" Annexe
1.3 Planification annuelle et budget 2023 10:15 45" Annexe
2 Motions 11:00
2.1 Rapport de la CG sur les compétences du secrétariat (sur de-  11:00 20" Annexe
mande de Simon Buchli et d'autres délégués et Bio Bern)
2.2 Motion Introduire «Divers» comme point & I'order du jourde  11:20 10" Annexe
I’AD (Bio Ostschweiz)
2.3 Motion Redilution de concentré de jus de pomme pour la fa-  11:30 25’
brication de vinaigre (Biovalais, OBV, Bio ZH/SH, biofarm,
Bio Ostschweiz, Bio Aargau)
Repas de midi 12:00
Remise du Grand Prix Bio Suisse 13:30 30’
3 Informations 14:00
3.1  Information sur I'état de la révision de la formation agricole 14:00 20
initiale
3.2 Un ans de OM Lizenznehmende: rétrospective, bilan inter- 14:20 15’
médiaire et perspectives
3.3 Table ronde sur CRISPR/Cas &Cie —comment le bio aborde-  14:45 90’
tl les nouveaux processus génétiques 2
Fin 16:15




Delegiertenverzeichnis - Liste des délégué/e/s 2020 - 2023
2020-10, Update 2022-10
Mitgliederorganisation Dele- Ersatz-
Name und Vorname PLZ Ort Kanton gierte/r del.
organisation membre NPA Llocalité Canton Délé- Remp-
Nom et Prénom gué/e | lagant/e

Bio Bern 13 3
Auroi Esther 2534 Orvin BE X
Bircher Angelika 3863 Gadmen BE X
Bracher Andreas 3473 Alchenstorf BE X
Daepp Aschi 3629 Oppligen BE X
Fankhauser Simon 3557 Fankhaus BE X
Scherer Mischa 2543 Lengnau BE X
Jenni Heinz 3454 Sumiswald BE X
Keller Beat 3656 Ringoldswil BE X
Kilchsperger Rahel 2615 Sonvilier BE X
Murner Peter 3713 Reichenbach BE X
Perreten David 3784 Feutersoey BE X
Sommer Monika 2722 les Reussilles BE X
von Gunten Peter 3124 Belpberg BE X
Knuchel Adrian 3315 Batterkinden BE X
Schipbach Alfred 3415 Schafthausen i. E. BE X
Wermuth Bruno 3075 Vielbringen BE X
Bio Aargau 4 1
Ineichen Samuel 5630 Muri AG X
Scheibler Dieter 4665 Oftringen AG X
Schreiber Stefan 4317 Wegenstetten AG X
Vogt Christian 5236 Remigen AG X
Rohrer Melk 5723 Teufenthal AG X
Biobauern Ob- und Nidwalden 3 1
Ming Beat 6078 Lungern oW X
Sigrist Kurt 6063 Stalden ow X
von Holzen Martin 6372 Ennetmoos NW X
Zumstein Adrian 6074 Giswil oW X
Bio Anbau Tagerwilen 1 1
Jud Beat 8274 Tagerwilen G X
Koch Walter 8476 Unterstammheim ZH X
Biofarm 1 1
Meili Christoph 8505 Pfyn TG X
Held Hans-Ulrich 3412 Heimiswil BE X
Bioforum Schweiz 1 1
Seiler Ingur 3555 Trubschachen BE X
Walder Paul 7226 Stels GR X
Bio Freiburg/Bio Fribourg 3 1
Christinaz Yvan 1485 Nuvilly FR X
Delabays Jérémie 1688 Sommentier FR X
Roccaro Simon 1714 Heitenried FR X
Schaller Daniel 3184 Winnewil FR X




Bio Genéve 1 1
Berli Rudi 1285 Sézegnin-Avusy GE X
Stocky Grégoire 1254 Jussy GE X
Bio Glarus 2 1
Bamert Richard 8753 Mollis GL X
Zentner Ramona 8767 Elm GL X
Sulzer Barbara 8753 Mollis GL X
Bio Grischun 13 3
Bosshard Christian 7206 lgis GR X
Bott Corina 7535 Valchava GR X
Buchli Simon 7107 Safien Platz GR X
Caduff Ramona 7145 Degen GR X
Cavin Valérie 7208 Malans GR X
Hanselmann Markus 7419 Scheid GR X
Luzi Hans 7233 Pragg-Jenaz GR X
Mark Armin 7222 Mittellunden GR X
Martinelli Steivan 7558 Strada GR X
Mengelt Thomas 7435 Spligen GR X
Nicca Romana 7433 Donat GR X
Riatsch Fadri 7557 Vna GR X
Schaniel Gion-Franzestg [7453 Tinizong GR X
Brand Benedikt 7440 Andeer GR X
Barandun Remo 7424 Praz GR X
Schneider Kesang 7602 Casaccia GR X
Bio Jura 3 1
Beuret Romain 2825 Courchapoix JU X
Herwig Thomas 2805 Soyhiéres JU X
Studer Joan 2807 Lucelle JuU X
Hurni Peter 2353 Les Pommerats JU X
Bio Luzern 5 1
Bichler Toni 6147 Alibiron U] X
Elmiger Franz 6284 Gelfingen LU X
Estermann Dominik 6221 Rickenbach ] X
Galliker Christian 6215 Beromiinster LU X
Widmer Christoph 6204 Sempach-Stadt LU X
Krummenacker Beat 6182 Escholzmatt LU X
Bio-Neuchatel 2 1
Challandes Stéphane 2052 Fontainemelon NE X
Weissbrodt Philippe 2015 Bdle NE X
Ducommun Quentin 2015 Areuse NE X
Bio Nordwestschweiz 4q 1
Birrer Patrik 4202 Duggingen BL X
Lang Felix 4654 Lostorf SO X
Nussbaumer Thomas 4634 Wisen SO X
Lerch Manuela 4448 Laufelfingen BL X
Riggenbach Christian 4500 Solothurn SO X
Bio Ostschweiz 9 2
Ammann Bea 9620 Lichtensteig SG X
Appert Josef 8372 Wiezikon b. Sirnach TG X
Knaus Melchior 9657 Unterwasser SG X




Marty Thomas 9533 Kirchberg SG X
Riegg Josef 8560 Marstetten TG X
Engeler Dominic 8507 Hérhausen TG X
Schmid Sabrina 9323 Steinach SG X
Schweizer Peter 9515 Hosenruck G X
Sennhauser Sepp 9512 Rossriti SG X
Egli Monika 9220 Bischofszell TG

Bollhalder Markus 9657 Unterwasser SG

Bioring Appenzellerland 3
Diem Ueli 9043 Trogen AR X
Meier Konrad 9100 Herisau AR X
Wetter Gallus 9108 Gonten Al X
Bruderer Marcel 9038 Rehetobel AR

Bio Schwyz 3
Betschart Meinrad 6432 Rickenbach SZ X
Betschart Reto 6430 Schwyz SZ X
Ebndther Paul 8835 Feusisberg SZ X
Keller-Spieser Myrtha 8832 Wollerau SZ

Bioterra 2
Probst Helfenstein Maya 6006 Luzern LU X
Schipbach Walter 8428 Teufen ZH X
Thomi Mona 3661 Uetendorf BE

Bio Ticino 2
Mattei Ivan 6695 Peccia Tl X
Quarella Forni Milada 6500 Bellinzona Tl X
Cattaneo Chiara 6582 Pianezzo Tl

Bio Uri 1
Kempf Monika 6468 Attinghausen UR X
Indergard Sami 6476 Intschi UR

Biovalais 2
Gex-Fabry Laurent 1869 Massongex VS X
Gabioud Isabelle 1950 Sion VS X
Besse Gilles 1963 Vétroz VS

Bio-Vaud 4
Gerig Annigna 1096 Cully VD X
Poget Damien 1148 Moiry VD X
Siffert Frank 1427 Bonvillars VD X
Vulliamy Laurent 1376 Goumoens VD X
Devenoge Frangois 1304 Dizyy VD

Bio Zug 2
lten Adrian 6315 Oberageri G X
Pfister Thomas 6313 Menzingen G X
Waltenspil Peter 6345 Neuheim G

Bio Zirich und Schaffhausen 5
Frei Thomas 8548 Ellikon an der Thur ZH X
Gétsch Markus 8052 Zirich ZH X
Honeisen Heinz 8450 Andelfingen ZH X
Stoller Tamara 8496 Steg ZH X
Voegele Ruedi 8213 Neunkirch SH X
Schafroth Lukas 8415 Graslikon ZH




FiBL Forschungsinstitut fir biol. Landbau

Schmidtke Knut 5070 Frick AG
Frih Barbara 5070 Frick AG
Mitgliederorganisation Lizenznehmende

Lendi Peter 6987 Curio Tl

Rittimann Clemens 8274 Tagerwilen TG
Grunder Rudolf 8536 Hittwilen G
Oberwalliser Bio-Vereinigung

Beltran Horacio 3934 Zeneggen VS
Képpel Robert 3952 Leuk VS
Schwank Jorg 3900 Brig VS
Progana

Berney Yann 1298 Céligny VD
Rohrach Silvain 2300 La Chaux-de-Fonds FR
Schweizer Bergheimat

Wyss Stefan 3986 Ried-Marel VS
Lichtenberger Jonas 2406 Le Brouvillet NE
Clopath Donata 7433 Donat

Terraviva ag/sa

Hilfiker Peter 4802 Strengelbach AG
Lichtenhahn Martin 3210 Kerzers FR
Verein Bio Liechtenstein

Frick Georg FL-9494 Schaan FL

Nascher Andreas FL-9492 Eschen FL

Verein fir biol. dynamische Landwirtschaft (Demeter)

Lutke Schipholt Herman 8225 Siblingen SH
Schadeli Alfred 8342 Wernetshausen ZH
Hafliger Walter 5062 Oberhof AG
Vereinigung fir biol. Kréduteranbau

Schipbach Rudolf 3148 Lanzenhgusern BE
Kratt Birgit 9642 Ebnat-Kappel SG




PROCES-VERBAL

de I’Assemblée des délégués du printemps 2022

Date: Mercredi 12.04.2022 - 10h00 & 16h30
Lieu: Salle de concert du théatre municipal, Froburgstrasse 3, Olten
Présents: 94 délégués (selon signatures du registre des délégué), membres du Comité et des commis-

sions, collaborateurs du secrétariat, preneurs de licences, représentants des médias et invités
selon liste de présence
Excusé: Milo Stocklin, CO

Présidence: Urs Brandli, Président de Bio Suisse

Procés-verbal: Diana Eggenschwiler, Gestion de la Fédération

ORDRE DU JOUR

1 Points statutaires

Accueil, Ordre du jour, Scrutateurs-rices

Procés-verbal de I’AD du 17 novembre 2021

Rapport annuel et rapport de durabilité 2021

Adoption des comptes et de la réalisation des objectifs 2021 y. c. rapports de |'organe de révi-
sion, de la CG et de I'RI, Election de I'organe de révision

N Wi =

2 Elections
2.1 Election de renouvellement intégral de I'IRI
2.2 Election complémentaire pour le Comité

3 Cahier des charges

3.1 a) Principe «Protection du climat et résilience»

b) Motion complémentaire de Bio Vaud
3.2 Motion de Schweizer Bergheimat: Interdire I'écornage
3.3 Moadification du principe «Cultures liées au sol»

4 Informations
4.1 Certification Bourgeon d’espaces verts urbains — une mise & jour
4.2 Information sur les nouveaux membres de la CLTC et de la CLI
4.3. Conférence et table ronde
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1 Points statutaires

1.1 Accueil, Ordre du jour, Scrutateurs-trices

Urs Brandli (UB), Président du Comité, et Cédric Guillod (GUC), Vice-président, saluent les personnes pré-
sentes de la part du Comité, et Balz Strasser (BST), Directeur de Bio Suisse, le fait de la part du secrétariat.

94 délégués sont présents dans la salle
Maijorité absolue: 47 + 1

Sont confirmés comme scrutateurs: Stéphane Challandes, Bio Neuchétel; Remo Barandun, Bio Grischun;
Mona Thomi, Bioterra; Ramona Zentner, Bio Glarus; Ingur Seiler, Bioforum; Chef du bureau de I'Assem-

blée: Beat Gerber des Barner Bio Bauern.

= L’Assemblée des délégués est donc apte a prendre des décisions.

1.2 Procés-verbal de I’AD du 17 novembre 2021

I n"y a pas de remarques sur le procés-verbal.

= Le proces-verbal est adopté a I’'unanimité

1.3 Rapport annuel et rapport de durabilité 2021

Urs Brandli (UB) et Balz Strasser (BST) présentent une rétrospective de I'année 2021.
Les thémes suivants sont abordés:

* le covid et ses conséquences, les séances en ligne ont des avantages mais il y a aussi la joie de
de rencontrer de nouveau physiquement

* La nouvelle organisation membre (OM) des preneurs de licences

* Le travail politique et en particulier les défis pour Bio Suisse & cause des initiatives sur I'agricul-
ture (IEP et initiative contre les pesticides)

» Décisions de Bio Suisse: arréter de tuer des poussins d'ici 2026, affouragement des ruminants
avec 100 % d’aliments fourragers Bourgeon dés 2022, adoption des objectifs pour la forma-
tion initiale bio 2030

* la conférence médias annuelle avec les chiffres les plus récents

* L'entrée en scéne de la Migros

» |'Offensive Restauration collective et le partenariat avec Fourchette verte

* Biomondo comme nouvelle plateforme commerciale (phase pilote avec la restauration collective
— producteurs-rices)

* La collaboration internationale, la rencontre des fédérations bio D-A-CH, Le partenariat avec
Naturland

* Lo numérisation avec le nouveau site Web et la newsletter pour les OM

* Lo transformation et la réorganisation du secrétariat

* Le Grand Prix Bio Suisse, qui a été attribué a I'lG Zugerland et qui est aussi symbolique de la
possibilité de s’engager

* le jubilé des 40 ans, qui a été fété pendant toute I'année par les OM dans leurs régions ainsi
qu’en novembre lors de la féte officielle

UB cléture ce point en remerciant au nom du Comité les OM, les membres, le secrétariat et toutes les
instances qui s’engagent pour le Bourgeon.

Questions / Discussion: Sepp Sennhauser remarque: La base a critiqué que les membres n’aient

pas été consultés pour la recommandation de vote sur I'lEl - il aurait préféré que la recommandation de
vote se décide avec les membres (en tant que base).
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1.4

UB: Les OM auraient alors di déposer une motion pour I’AD. Cela avait déja été communiqué comme
ca en automne Par le CO.
Thomas Herwig remarque que les délégués ne sont pas des individus mais des représentants de la base.

Adoption des comptes et de la réalisation des objectifs 2021 y. c. rapports de
I’organe de révision, de la CG et de I’IRI, Election de I’organe de révision

Monika Rytz (MR) passe en revue les comptes 2021 aprés avoir expliqué au préalable les points suivants:

*  Bio Suisse a été pour la premiére fois soumise & une révision ordinaire et a donc dii procéder &
I"évaluation d’un systéme de contrdle interne.

* La révision ordinaire ne change que peu de choses pour |'établissement du rapport. Par rapport a
la révision restreinte, les réserves et les provisions doivent étre mieux expliquées et prouvées.

* Toutes les provisions de Bio Suisse ont donc été dissoutes en 2021, et, si c’était justifié, reformées
ensuite.

* Le montant total des provisions définitivement dissoutes en 2021 se monte & 2 mio Fr.

MR commente plus en détail les positions suivantes du bilan:

*= En 2021, 1,9 mio de plus que ce qui avait été estimé a été dépensé, ce qui a une influence
claire et directe sur les liquidités. La diminution des liquidités avait donc été planifiée et prise
en compte dans la planification pluriannuelle.

* le stock de marchandises des articles de promotion des ventes a pour la premiére fois été
porté aux actifs (selon inventaire). Le montant fait partie de la fortune.

* Immobilisations corporelles immeubles: La transformation du secrétariat a été en
grande partie portée aux actifs et sera amortie sur 5 ans.

* Immobilisations immatérielles: Les colts de développement de Biomondo ont aussi été por-
tés aux actifs. Il s’agit d’un bien commercial immatériel, amortissement aussi en 5 ans.

» Toutes les provisions ont été dissoutes et des nouvelles provisions ont été faites & hauteur de
1.3 mio Fr.

Le bilan présente ainsi comme résultat annuel un petit excédent de 62'843 Fr. qui doit étre attribué aux
moyens affectés pour des projets d’innovation et de recherche.

MR explique plus en détail les positions suivantes du compte pertes et profits 2021:

* Les recettes des droits de licence et d’utilisation de la marque sont toujours estimées
sur la base des chiffres de la Coop, et on table prudemment sur une croissance de O % - tou-
jours par rapport a |'année record 2020.

* Le matériel de promotion des ventes a maintenant été porté aux actifs, ce qui a mené a
la comptabilisation d'une correction de stock. Les recettes du matériel de promotion des ventes
ont donc été corrigées de 80'000 Fr. vers le bas (car la marchandise était encore en stock).

» Communication: Ces positions comprennent p. ex. la comptabilisation des dépenses pour le
nouveau site web mais pas les provisions pour ces dépenses — cela & cause de la nouvelle révi-
sion ordinaire.

* Frais d’informatique: De nombreuses provisions ont été dissoutes et activées pour Bio-
mondo, et 250'000 Fr. de nouvelles provisions ont été formées pour des bases d'informations.

* Autres charges d’exploitation: Des provisions ont été dissoutes en particulier pour la
transformation. Des provisions ont été formées pour le risque TVA et le conseil pour le réglement
tarifaire.

Les dépenses 2021 comparées au budget 2021 varient globalement de 1 %, certaines positions avec
de plus grandes variations dans le positif ou le négatif sont expliquées.

Pour terminer, MR donne quelques explications sur les moyens spécifiquement affectés, dont font partie
entre autres les projets CGCB, les plateformes en ligne, les fonds de Gallo Suisse pour la campagne
d’image pour les ceufs, la promotion des ventes pour les légumes, les fruits & pépins et les fruits & cidre,
ainsi que de nombreuses campagnes publicitaires pour le lait bio (PSL).
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Elle explique encore une fois les provisions et les réserves & I'aide d’une représentation séparée. De trés
nombreuses provisions ont été dissoutes et de nouvelles provisions ont été formées pour la révision in-
terne de la TVA, le nouveau réglement tarifaire, le renchérissement 2021 et le soutien des Organic Eu-
rope Youth Events. Il reste 3.6 mio Fr. de provisions et de réserves.

Les rapports de I'URS et de la CG étaient joints a I'envoi pour les délégués — il n'y a pas de questions
ou d’explications supplémentaires a ce sujet.

Discussion / Questions:

Sabrina Schmid, Bio Ostschweiz, demande si les frais de personnel vont continuer d’augmenter comme
¢a. Balz Strasser (BST) répond que non et explique qu’il y a aussi eu a cause de I'arrivée de la Migros
des investissements préliminaires afin de pouvoir effectuer la montagne de taches. On ne sait pas com-
ment le marché va évoluer, mais les projets stratégiques nécessitent des investissements.

Ala question d’un subventionnement plus important du matériel de promotion des ventes, BST répond
que c’est en cours d’évaluation.

Walter Koch, Bio Anbau Tagerwilen, aimerait que les contributions des membres diminuent. UB répond
que I'’AD a voté & ce sujet en 2021 et que le systéme des droits de licence et le réglement tarifaire sont
en cours de révision jusqu’en 2024, et il signale qu’une CPrés serait le lieu idéal pour ce genre de
thémes. BST et MR signalent qu’un déficit est budgété pour les trois prochaines années & cause des in-
vestissements préliminaire dus & la Migros (la planification budgétaire quinquennale a été adoptée en
automne 21) et qu’on pourra étudier des baisses etc. quand le budget sera de nouveau équilibré.
Thomas Herwig, Bio Jura, remercie le secrétariat et ne veut pas discuter de petites choses, il plaide pour
un certain altruisme.

Jonas Lichtenberger, Bergheimat, remercie le secrétariat pour les bonnes présentations et demande pour-
quoi le budget d’a pas été modifié alors que les recettes ont baissé. MR explique qu’on ne peut enregis-
trer que les recette d’une année et qu'il faut donc estimer les chiffres depuis aolt jusqu’a la fin de I'an-
née. Il faut effectuer des corrections quand les divergences sont trop grandes a la fin de I'année, mais
cette fois elles étaient tellement minimes qu’aucune correction n’a été nécessaire.

Melchior Knaus, Bio Ostschweiz, demande quand les finances de la Fédération seront comparables.
MR explique que les changements sont visibles dans la présentation du rapport, p. ex. il y a transpa-
rence en cas de restructuration. Il faut néanmoins s’adapter aux marchés et aux réalités — et cela se voit
aussi dans la comptabilité. Le souhait de comparabilité est enregistré encore une fois.

Le Comité recommande aux délégué-e-s d’accepter les comptes 2021. Etes-vous d’ac-
cord d’accepter les comptes annuels et le rapport financier y.c. les rapports de la CG
et de I'IRI et d’en donner décharge au Comité?

? Oui = {Forte majorité}

? Non = {2}

? Abstentions = {8}

Etes-vous d’accord que la société BDO Visura de Béle soit notre organe de révision
pour la vérification des comptes 2022 en 2023?

? Oui = {Forte majorité}

? Non = {0}

? Abstentions = {2}

2 Elections

2.1 Election de renouvellement intégral de I'IRI

UB explique la procédure de vote, les bulletins de vote sont distribués. Entretemps UB remercie les
membres de I'IRl qui arrétent pour leur conscience minutieuse et la profondeur avec laquelle ils ont traité
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2.2

les recours. Il 'y a eu peu de recours en 2021, et cela notamment grace aux inputs importants de I'IRI qui
ont été pris en compte dans le processus d’évolution du Cahier des charges.

Il remercie le président Franz Helfenstein ainsi que Maurice Clerc et Paul Knill pour leur précieux travail,
leur souhaite tout de bon et leur donne un bon pour un achat dans le magasin fermier de leur choix.

L’élection de la nouvelle Instance de recours indépendante (IRl) de Bio Suisse pour la
période d’exercice de 2022 a 2026 s’est décidée au premier tour; 94 bulletins de vote
sont rentrés, et les cinq membres suivants sont élus en ayant dépassé la majorité ab-
solue de 48 voix:

Candidat-e-s Voix
Buchli, Simon 92
Schneebeli, Hansjorg 93
Gaillard, Lucienne 79
Oppliger, Barbara 62
Springer, Bettina 65

Beatrice Gut n’a de justesse pas atteint la majorité absolue car elle a obtenu 46 voix.

UB remercie tous les concernés et souhaite aux élus plein succés dans leur nouvelle fonction.

Election complémentaire pour le Comité

C'est en pleine période d’exercice qui prendra fin en 2024 que Dora Fuhrer se met & disposition pour
I"élection complémentaire au comité pour remplacer Monika Rytz-Stemplinger qui se retire.

I n'y a pas eu d’autres candidatures déposées.
Dora Fuhrer se présente briévement, et il est décidé de voter a main levée.

Dora Fuhrer est élue par I’Assemblée des délégués a I’'unanimité au premier tour (ma-
jorité absolue: 48 voix) et remplace donc des aujourd'hui Monika Rytz-Stemplinger
qui se retire et quitte le comité dés maintenant (13 avril 2022).

UB prononce un panégyrique au sujet de Monika, qui a été depuis 2011 chargée d’abord du dicastére
des Commissions de labellisation puis de celui des Finances & services, et il la remercie pour tout son
engagement et pour les nombreuses années de bonne collaboration, et pour terminer il offre comme cao-
deau d'adieu & MR un petit banc en bois pour qu’elle puisse se détendre.
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3 Cahierdescharges

3.1 a) Introduction d’un objectif climatique dans le Cahier des charges

Motion du CO: Sepp Bircher (JB) présente quelques réflexions au sujet de la motion du Comité en fa-
veur de I"adoption du principe «Protection du climat et résilience»: Quelle contribution pouvons-nous
fournir pour la protection du climat en tant que paysannes et paysans bio2 Une affirmation au sujet du
climat est nécessaire pour notre positionnement. On attend de Bio Suisse des réponses claires. Nous
communiquons ce que nous faisons déja pour le climat et nous nous mettons ensemble en route. Ce prin-
cipe ancrerait dans le Cahier des charges un but et un signal important.

Corinne Walti (CWA), cheffe de projet Climat & Bio Suisse, donne des explications sur le travail prélimi-
naire et la motion actuelle.

La formation de |'opinion au sein de la Fédération a duré une année, il y a eu plus de 20 discussions
dans les différentes instances ainsi que des réunions plus larges comme p. ex. une CPrés d'été.

Trois autres éléments ont contribué & la rédaction du principe, c.-a-d. I'étude préliminaire du FiBL, une
analyse de contexte et une comparaison & I'externe avec p. ex. Agridea, Agroscope ou Bioland.

Il en ressort une constatation: Le zéro émissions nettes n’est possible que si toute la filiére de création de
valeur participe. C'est un défi mais aussi une chance pour parler ensemble et défendre les valeurs bio.

Tout cela a finalement mené & un principe constitué de 5 parties:
»  Objectif
* Niveau des entreprises agricoles
= Systéme alimentaire
» Piliers de base
=  Evaluation.

Nous devrions agir proactivement, inclure toute la filiére de création de valeur, réaliser les objectifs en
tant que Fédération et pas individuellement, développer et créer ensemble des conditions-cadres pour la
politique et le marché, poser les jalons aujourd’hui et procéder & une évaluation en 2028.

La mise en ceuvre nécessitera offres de conseils et sensibilisation.

Motion d’amendement de Bio-Ring Appenzellerland (Koni Meier):

Bio-Ring Appenzellerland aimerait supprimer le passage «en direction de zéro émissions nettes».
Justification: lls soutiennent la stratégie mais aimeraient placer en arriére-plan les méthodes de calcul et
les émissions dans |'agriculture.

Koni trouve qu’attendre n’est pas une option, nous continuons, poursuivons le but, participons, contri-
buons et optimalisons.

Contre-motion de Bio Ostschweiz (Sepp Sennhauser):

Il a été décidé & I'unanimité lors de la soirée de la base de ne pas étre contre la motion du CO mais
qu'on a besoin de plus de temps car les directives débouchent forcément sur des mesures et on veut étre
mieux au courant & ce sujet. Sepp remet en question les calculs climatiques car ils sont & son avis trop
aléatoires. Il trouve aussi que I'étude du FiBL n’est pas assez élaborée, que la philosophie des cycles
n’est pas prise en compte, que les prestations des producteurs-rices ne sont pas présentées, qu’elle ne
dit pas clairement o en est actuellement, et que c’est & cause de tout ca qu’il est trop 16t pour inclure un
objectif climatique dans les principes du Cahier des charges.

Sepp Bircher prend position au sujet des deux motions:

On joue des coudes pour l'interprétation des effets sur le climat.

Les perdants seront ceux qui ne se confrontent pas avec ce théme.

Adopter ce principe nous permet de montrer que nous travaillons déja sur ce théme. Nos partenaires
commerciaux s'orientent aussi d’aprés notre Cahier des charges qui permet de rendre les prestations
comparables.
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Le Conseil mondial du climat dit qu’il est temps d’agir. Bio Suisse aussi a besoin d’un mandat sous
forme d’objectif pour pouvoir continuer de travailler. Nous devrions étre plus ambitieux que les prescrip-
tions de la Confédération et parler la langue de de notre entourage. Le Comité donne la préférence au
but ambitieux qui est formulé dans sa motion. |l recommande donc de refuser les motions de Bio Ost-
schweiz et de Bio-Ring Appenzellerland.

UB présente la procédure de vote avant la discussion.

Discussion:

* Thomas Herwig, Bio Jura, soutient la motion de Bio-Ring Appenzellerland, car fixer un chiffre n’est
pas transparent vis-a-vis des consommateurs-rices si on ne peut pas |'atteindre (cf. I'exemple des
autorisations exceptionnelles concernant I'alimentation animale 100 % suisse). Il est plus important
d’agir que de discuter, et le but devrait aussi étre atteignable. Il remercie pour le grand travail pré-
liminaire.

»  Peter Lendi, OM Preneurs de licences, encourage a penser en tant que branche et pas seulement
en tant que fermes bio. Les preneurs de licences en font aussi partie et ont une grande responsabi-
lité. lls veulent fournir une contribution, p. ex. dans le domaine des emballages, et ils doivent tou-
jours se poser la question de savoir ou cela vaut vraiment la peine de changer quelque chose.
L'OM PL soutient la motion du CO.

» Adi lten-Marty, Bio Zug, trouve que |'expression «en direction de zéro émissions netftes» est trés ha-
bilement formulée du point de vue du marketing car elle signifie que si nous réduisons d'un seul
gramme nos émissions de CO; nous aurons déja atteint notre objectif. Il lui a été répondu que le
texte ne vient pas du marketing.

= Stefan Schreiber, Bio Aargau, plaide qu'il est temps d’agir, veut donner un signal et faire connaitre
I'objectif & I'ensemble de la filiére de création de valeur.

= Urs Brandli signale que des mesures importantes pour le climat feront & I'avenir partie des condi-
tions pour les paiements directs. Il y a des projets chez Emmi et d’autres qui prévoient éventuelle-
ment de ne plus prendre en compte ceux qui n‘auront pas d’objectif climatique, et les «M-Checks»
sont aussi importants. Nous bougeons, nous voulons que les consommateurs-rices prennent avec
nous ce frain en direction du zéro émissions nettes. L'énoncé du principe est pragmatique et il émet
un signal que les médias peuvent aussi comprendre.

Vote 1: Départager la motion du Comité et la contre-motion de Bio Ostschweiz:

? Qui accepte la motion du Comité de compléter la partie | du Cahier des charges avec le chapitre 7
«Protection du climat et résilience»? = {73}

? Qui accepte la contre-motion de Bio Ostschweiz de reporter d’une année |'adoption des objectifs

climatiques et de les ancrer entretemps dans le Concept directeur? = {15}

Abstentions = {1}

-~

= La motion du Comité gagne ce vote et sera reprise au deuxiéme vote.

Vote 2: Départager la motion du Comité qui a gagné le vote précédent et la motion

d’amendement de Bio-Ring Appenzellerland:

? Qui accepte la motion du Comité de compléter la partie | du Cahier des charges avec le chapitre 7
«Protection du climat et résilience»? = {52}

? Qui accepte la motion de Bio-Ring Appenzellerland de supprimer «en direction de zéro émissions

nettes»? = {36}

Abstentions = {1}

-~

= Le vote final portera donc sur la motion du Comité.

Vote final: Etes-vous d’accord d’accepter le nouveau chapitre 7 de la Partie | du Ca-
hier des charges selon la motion du Comité?
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3.2

? Oui = {75}
? Non = {14}
? Abstentions = {1}

= La motion du Comité a été acceptée par 75 voix.
UB remercie |'’Assemblée pour sa confiance et se réjouit qu’on se mette maintenant en route ensemble.

3.1 b) Motion complémentaire de Bio Vaud
Motion de Bio Vaud (Frank Siffert): Frank explique sa motion & Bio Suisse: Il aimerait:

* Donner mandat & Bio Suisse d’établir un bilan CO; de la situation actuelle pour I'ensemble des
fermes/domaines bio de Suisse, sur des critéres mesurables et pertinents (et pas sur des critéres
alibis comme c’est le cas d’autres labels).

* Donner mandat & Bio Suisse d'étudier la faisabilité de créer et de gérer sa propre banque de
crédit carbone.

Discussion:

* Thomas Pliska remercie Bio Vaud de s'étre déja préoccupée de la mise en ceuvre concrete. |l
informe que 100 fermes auront dans le cadre d’un projet pilote la possibilité de faire établir un
bilan carbone en utilisant un outil de Bio Inspecta. Pour un vrai commerce de certificats il faudra
d’abord estimer s'il serait possible d'utiliser des outils climatiques obligatoires pour tous les pro-
ducteurs, donc il faut davantage de discussions. Le théme pourra volontiers étre repris plus tard,
mais justement le théme du commerce de certificats doit étre examiné soigneusement.

» UB pour le CO: Cette motion concerne déja des premiéres mesures, il n'y a pas encore de cal-
culateur de CO; non controversé, il existe plusieurs modéles, et on teste actuellement lequel
fonctionne. Il pense que cela engendrera des coiits élevés pour le secrétariat, mais le climat
n’est qu'une partie de la durabilité, et celle<i doit étre traitée dans sa globalité. A propos du
commerce de certificats: On est en contact avec la Fondation Bioland en Allemagne, qui étudie
cette idée & fond. L'achat et la vente de certificats peuvent toutefois aussi étre considérés comme
un «commerce d’indulgences» — et cela est controversé. L'orientation est bonne, mais |'obliga-
tion viendrait un peu tét.

* Hansjérg Schneebeli, Biofarm: Calculer un bilan climatique fait partie de la motion de Bio
Vaud. Il trouve que calculer non seulement les émissions mais aussi un bilan serait cool.

»  Peter Schweizer, Bio Ostschweiz: Du point de vue de la globalité des exploitations, il trouve
que ce serait un bon instrument pour les chefs d’exploitations, mais il ne veut pas précipiter les
choses.

»  Christoph Meili, Biofarm, trouve qu'il serait mauvais que Bio Suisse se lance dans le commerce
de certificats.

* Ruedi Voegele, ZH/SH, critique la procédure utilisée pour apporter les thémes dans la Fédéra-
tion. Le premier point de la motion fait partie du niveau des réglements et serait contraire aux
statuts.

* Frank souligne encore une fois que le mandat serait d’étudier la faisabilité d'une telle solution,
pas de la mettre en ceuvre déja maintenant. C’est une proposition, pas une obligation.

= La motion est finalement soumise a un vote uniquement consultatif pour sonder
I'avis des délégués, et une nette majorité la refuse.

Interdiction de |’écornage (ce point a été traité le matin)

UB parle d’abord de la motion déposée en plus par Bio Zug et précise qu’elle peut tout au plus étre un
mandat pour la CLA mais qu’elle ne peut pas étre traitée lors de I’Assemblée des délégués.

Motion de Bergheimat, Jonas Lichtenberger: Jonas prononce un plaidoyer pour ne pas écorner des
animaux. On doit beaucoup a la vache (embléme de tous les animaux & cornes), et il veut maintenant
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lui rendre quelque chose. Le théme du risque de blessures n’est pour lui pas un argument valable car il
n’a jamais vécu de situations dangereuses avec des animaux cornus.

Les stabulations libres sont un défi, mais on dépense beaucoup d’argent pour des machines et peu pour
la construction des stabulations. Jonas attire |attention sur le fait que Bergheimat soutient financiérement
les fermes qui jouent la carte des vaches avec cornes et qui veulent travailler avec cela. Il considére
cette motion pour l'interdiction de |'écornage comme une chance pour I'agriculture biologique, pas
comme une punition. Bergheimat n’aimerait d’ailleurs pas qu’on utilise des taureaux génétiquement sans
cornes mais qu’on éléve explicitement des animaux qui ont des cornes.

Contre-motion de Bio Nordwestschweiz, Felix Lang: Il félicite Jonas pour son explication, mais il
est contre une interdiction. Il considére toutefois qu'il est faux d’adapter les animaux aux stabulations et
de les écorner dans ce but. Le bio est pour lui synonyme de non-écornage. Il veut augmenter le nombre
d’animaux avec cornes, mais il faut un long délai transitoire. Il pense que les producteurs bio iront plutét
en direction d’animaux génétiquement ans cormes, mais il espére que cela ne sera pas le cas pour
toutes les races, car sinon la diversité génétique se rétrécira. Il faut donc un encouragement pour géné-
raliser |'élevage d’animaux avec cornes. Il refuse une interdiction mais veut faire avancer I'encourage-
ment et le soutien des animaux avec cornes.

Claudio Gregori explique briévement la situation actuelle et explique la position du Comité: L'interdic-
tion de I'écornage devrait étre un but & long terme, mais il est encore trop tét.

Discussion:

»  Simon Roccaro, Bio Fribourg: Il signale que chez Demeter on a des animaux avec cornes et qu’on
pourrait orienter la mise en ceuvre dans cette direction. Il plaide pour que Bio Suisse reste axée sur
le progrés et I'innovation. Les stabulations entravées seront interdites pour les chévres & partir de
2023 et il craint que cela arrive aussi pour les vaches. Il plaide pour le refus sans compromis des
deux motions.

*  Adrien lten Marty, Bio Zug: Interdire |'écornage va trop loin, et il demande que la CLA étudie I'in-
terdiction d’écorner des vaches adultes et recommande de préférer la génétique sans cornes &
I"écornage.

Vote 1: Départager la motion de Bergheimat et celle de Bio Nordwestschweiz:

? Qui accepte la motion de Bergheimat d'interdire I'écornage des animaux de rente? = {8}

? Qui accepte la motion de Bio Nordwestschweiz d'étudier et d’élaborer des possibilités pour encoura-
ger et soutenir |'élevage et la sélection d’animaux avec cornes? « {42}

? Abstentions = {pas comptées}

La motion qui a gagné ce vote sera soumise au vote final.

= la motion de Bio Nordwestschweiz gagne avec 42 voix et passe en vote final.

Vote final: Qui accepte la motion de Bio Nordwestschweiz d’étudier et d’élaborer des
possibilités pour encourager et soutenir I’élevage et la sélection d’animaux avec
cornes?

? Oui = {26}

? Non = {61}

? Abstentions = {3}

= La motion de Bio Nordwestschweiz a été refusée avec 26 oui et 61 non.

UB dit que le bien-étre animal doit continuer d'étre amélioré, qu’on veut soutenir les fermes dans leur
parcours, mais que celuici devrait toutefois rester basé sur le volontariat.
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3.3 Modification du principe «Cultures liées au sol»

Claudio Gregori, Comité, dicastéere Qualité, et Wiebke Egli, responsable du secteur Agriculture, expli-
quent briévement comment on en est venu a cette motion et quels en sont les buts:

Vu qu'il y avait sans cesse des questions et des incertitudes au sujet de la production végétale non liée
au sol, cette motion a pour but de renforcer le principe et les réglements. Les exceptions actuelles restent
les mémes, une exception au niveau des réglements concerne |'utilisation de substrats. Il s’agit de:

* Renforcer le principe actuel

= Définir clairement la notion de contact avec le sol

*  Améliorer la clarté

= Définir les exceptions

Le Comité recommande de modifier le principe.

Etes-vous d’accord d’accepter les modifications proposées par le Comité pour le cha-
pitre 2.1 de la Partie Il du Cahier des charges?

? Oui = {Forte majorité}

? Non = {0}

? Abstentions = {1}

= La motion du Comité demandant de modifier le Cahier des charges dans le do-
maine de la culture liée au sol a été acceptée.

4 Informations

4.1 Le Bourgeon pour les espaces verts urbains

Thomas Pliska, responsable du département Projets stratégiques et recherche, introduit le théme:

* Voulons-nous pouvoir distinguer avec le Bourgeon des surfaces de détente et des espaces verts en mi-
lieu urbain?

= Vote sur la mise en ceuvre technique lors de I’AD d’automne 2022

L’engagement doit étre autofinancé. Chance mais aussi terre inconnue, |'angle de vue doit étre changé,
il faut passer de |’entreprise productrice & la ville.

Léa Sommer, cheffe de projet Espaces verts urbains, informe sur I'état actuel du projet:
Il'y a déja maintenant des espaces verts urbains certifiés. Ils le sont sur la base du contrat de production
agricole qui est «traduit» pour les espaces verts urbains. Cela n’est pas satisfaisant, ne couvre pas les
frais et n’est pas ancré dans la Fédération. Un partenariat avec VilleVerte Suisse sera d’une grande
aide, on vise un modéle d’affaires commun et un contrat spécifique d'utilisation de la marque Bourgeon.
Avantages:

* Partenaire crédible

*  Solution autofinancée gréce & des taxes plus élevées

* le Bourgeon reste sirict et crédible

*  Grand potentiel commercial

C’est le contrat d'utilisation de la marque qui devra définir |'utilisation du Bourgeon au niveau des sur-
faces et des villes. L'utilisation du Bourgeon doit étre soumise & des exigences élevées: Un catalogue de
mesures de VilleVerte Suisse et un Check Bio de Bio Suisse définiront cela.

Les partenaires contractuels seront les «Espaces verts et de détente (EVD)» qui sont du ressort des admi-
nistrations communales.
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Cela comprend les parcs, cimetiéres, places de sport, espaces publics, végétalisation des rues efc.

Il n"y a dans ce cas pas de but de production, il s’agit du bien-étre des citadin-e-s.
Léa donne quelques exemples:
*  Meyrin GE: 55 ha d’EVD dont 40 de qualité Bourgeon.
» Ville de Zurich: Statut Or de VilleVerte Suisse.
= Bdle, Service horticole Bourgeon: Toutes les surfaces vertes de Bale sont bio. On pourrait &
I"avenir montrer le Bourgeon sur ces surfaces.

Jusqu’au vote de I’AD d’automne 2022, le GS Plantes ornementales élaborera un Check Bio, rédigera
avec la CLA un texte pour le Cahier des charges, travaillera sur un modéle d’affaires et élaborera un
projet de contrat d'utilisation de la marque.

Tout cela représente pour Bio Suisse une chance de sensibiliser la population, de mieux relier la ville et
la campagne et de motiver les entreprises horticoles pour la reconversion bio Bourgeon.

Discussion:

Peter Miller, GS Plantes ornementales: Les clients des zones urbaines qui verront plus souvent le Bour-
geon seront incités & ne plus utiliser de pesticides et & commander eux-mémes des plantes Bourgeon, ce
qui pourrait de nouveau motiver des entreprises horticoles pour la reconversion bio Bourgeon.

Walter Koch, Bio Anbau Tagerwilen / Bio Jura: Il veut un écolabel (le Bourgeon) pour les prairies mais
ne trouve pas judicieux de le placer dans les villes. Il pense que les villes vont de toute fagon faire
comme ca et que le Bourgeon concerne |'agriculture.

Walter Schipbach, Bioterra: Les clients des villes sont aussi des clients pour les produits Bourgeon, il
s'agit d'y réfléchir.

Thomas Herwig, Bio Jura: Estce que le Bourgeon pour les espaces verts doit étre séparé du Bourgeon
pour |'agriculture?

Thomas Pliska: Le logo doit encore étre élaboré par le marketing.

4.2 Info sur les nouveaux membres de la CLTC et de la CLI

Claudio donne des infos en tant que responsable du dicastére Qualité.

Il remercie les anciens membres de la CLTC et de la CLI Christoph Kohn, Elke Sommer et Petra Heid.
Le CO a élu les personnes suivantes pour les remplacer:

CLTC: Corinne Villiger

CLl: Deborah Stotz, Claudio von Felten, Sara Widmer

L’Assemblée des délégués est avec cela officiellement terminée, et Urs Bréndli remer-
cie tout le monde pour sa participation et souhaite tout de bon a chacune et a chacun.

4.3 Partie divertissante

Vient ensuite une partie divertissante avec un exposé introductif de Martin Keller, président de la direc-
tion de fenaco, suivi par une table ronde avec Martin Keller, Karin Frick, chercheuses en tendances au
Gottlieb Duttweiler Institut & Ruschlikon, membre de la direction et responsable des «Think Tanks», et
Katrin Portmann, cheffe d’exploitation d'une ferme bio & Trimstein BE. La table ronde est modérée par
Daniel Lager de la RTS.

Béle, le 22.04.2022

e———
. ' c
CT jons &N

/

Urs Brandli Diana Eggenschwiler
Président de Bio Suisse Rédactrice du procés-verbal
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BIOSUISSE

Assemblée des délégué-e-s du 16 novembre 2022
1.3: Adoption de la planification annuelle et du budget

2023
Annexe de |'envoi préparatoire du 12.10.2022 (version du 23.09.2022/NST)

L’essentiel en bref

En raison des insécurités par rapport a I'évolution de la situation économique (guerre, coits de I'énergie,
inflation, etc.) et du ralentissement de la croissance du marché bio, le budget 2022 a di étre adapté en cours
d’année et les dépenses ont di étre réduites. Cela a des conséquences sur le budget 2023. Afin de compenser
la dégradation des perspectives de recettes en 2022, la direction a donné pour objectif I'obtention de chiffres
noirs en 2023. Pour qu’a I'avenir 'estimation des recettes soit meilleure, le processus d'estimation a été
entiérement restructuré et des discussions ont été menées avec les preneurs de licences importants. Du cété des
dépenses, la direction a été obligée de fixer des priorités afin de retrouver les chiffres noirs. En raison de la
situation incertaine du marché, le budget est établi de maniére & ce que le secrétariat reste opérationnel méme
si les perspectives s’assombrissent davantage.

1. Contexte

Le Comité a adopté la demande de budget 2023 lors de sa séance de septembre. Les objectifs ont été
convenus et les mesures et les ressources nécessaires (finances et capacités en personnel) ont été déterminées.
Les chiffres du budget pour les recettes et les dépenses ont été calculés en fonction des objectifs de la
planification annuelle et d’une estimation améliorée des recettes. Le Comité et la Direction comptent pour
2023 sur des recettes de 25 mio Fr. Les dépenses prévues se montent & 25,7 mio Fr. Grace & la modification
des moyens spécifiquement affectés avec dissolution de réserves du bilan de 0,7 mio Fr., le budget boucle sur
un bénéfice de 0,0 mio Fr.

2. Motion du Comité

Le Comité recommande aux délégué-e-s d’adopter le budget 2023 tel que présenté avec un excédent de
recettes de 6'760 Fr.

3. Explications

Le budget & adopter est présenté de maniére détaillée aux pages suivantes.

4. Questions soumises au vote

*  Qui accepte la planification annuelle et le budget 2023 conformément & la motion du Comité?
*  Opposition: Qui refuse la planification annuelle et le budgete
= Abstentions?
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colrTs

Budget 2023

Budget 2022 aprés
réorganisation

Diff. %

Budget 2022

ETAT 2021

Fédération 2033250 1’558’020 30.5 1283020 968’319
Assemblée des délégués et Conférence des Présidents 231'200 211’840 9.1 211'840 173'770
Commission de gestion et Instance de recours indépendante 21'000 27'790 -24.4 27'790 16'444
Travail du Comité 185’000 200’000 7.5 200’000 174031
Organisations membres et marchés régionaux 1300500 808100 60.9 533100 423’323
Instances et commissions 295’550 310290 -4.8 310290 180751

Direction 3’166’310 3’149’050 0.5 3327050 1972198
Frais de personnel 858’310 787'650 9.0 937650 849061
Projets et réseaux 493'000 681400 27.6 709’400 202'863
Contribution & la certification 1'815'000 1'680'000 8.0 1'680'000 1'326'000

Projets stratégiques 1830000 1948700 -6.1 1948700 1077187
Frais de personnel 975'000 934'500 4.3 934'500 750'877
Projets stratégiques et recherche 855000 1'014'200 -15.7 1'014'200 326’310

Assurance et développement de la qualité 3921280 3'977'476 -1.4 3'977'476 3'245'477
Frais de personnel 3'268'800 3128600 4.5 3128600 2603133
Sanctions, durabilité, Cahier des charges 150’000 339’500 -55.8 339’500 246’576
Agriculture 393730 335100 17.5 335100 300’825
International 40'000 65'000 -38.5 65'000 31'438
Transformation et commerce 68750 109276 -37.1 109°276 63'505

Marketing et communication 4'971'550 6’035'700 -17.6 5788200 4'253'045
Frais de personnel 2'091'000 2'037'700 2.6 1'737'700 1'491'446
Marketing 163'750 263'000 -37.7 305000 997482
Promotion des ventes 715’000 800'000 -10.6 800°000 692'805
Communication marketing 994800 1'610'000 -38.2 1725000 1'402'786
Communication d’entreprise 350000 526’000 -33.5 686’000 269°'429
Bioactualités 517'000 534'500 -3.3 534'500 496061
Marketing commercial / KAM 140’000 264'500 -47 .1

Marchés 2'497'780 2815600 -11.3 3160100 2'166'536
Frais de personnel 1'404'680 1'323'900 6.1 1'473'900 1'235'067
Marchés & Product management 1093100 1491700 26.7 1'421'700 926'382
Marketing commercial / KAM 264'500 5'087

Finances & Services 3524070 3732600 -5.6 3732600 3195297
Frais de personnel 1'511000 1'390°400 8.7 1'390°400 1'298'291
Informatique 700370 989200 29.2 989200 448171
Finances & Services 241'700 338’000 -28.5 338’000 588200
Charges d'exploitation 1'071'000 1'015'000 5.5 1'015'000 860'635

Moyens spécifiquement affectés 3'777'800 3’344'300 13.0 3'344'300 2919281

Total coits 25722040 26’561'446 -3.2 26561446 19'797'340

RECETTES
Cotisations annuels producteurs 2'532'000 2'482'880 2.0 2'482'880 2'391'987
Droits de licences et d'utilisation de la marque 15'800'000 16'505'000 -4.3 16'505'000 12'086'279
Fonds fédéraux pour la communication / le travail de base 2'292'000 1’860'000 23.2 1'860'000 1'220'480
Matériel de promotion des ventes 350000 450’000 22.2 450'000 429'342
Autres recettes 977'000 621’800 57.1 621’800 812814
Moyens spécifiquement affectés 3'059'000 2'790'160 9.6 2'790'160 2'879'458

Total Recettes 25’010°000 24’709'840 1.2 24’709’840 19’820’360
Dissolution de réserves -1’000'000 -17000'000

RESULTAT -712°040 -851'606 -851'606 23020

MOYENS SPECIFIQUEMENT AFFECTES Budget 2023 Budget 2022 aprés Diff. % Budget 2022 ETAT 2021

réorganisation
Prélévement des moyens spécifiquement affectés 3'777'800 3'344'300 13.0 3'344'300 2919281
Apports aux moyens spécifiquement affectés -3'059'000 2'790'160 9.6 2'790160 -2'879'458

Modification des moyens spécifiquement affectés 718’800 554’140 554’140 39’823

RESULTAT aprés modification des moyens

spécifiquement affectés et dissolution de réserves 6’760 -297'446 -297'446 62’843
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é% FEDERATION

Budget 2023 _ Budget 2022 Diff. % ETAT 2021
aprés réorganisation

Total 2033250 1’558020 30.5 968’319
Assemblée des délégués et Conférence des président-e-s 231200 211840 9.1 173'770
Commission de gestion et Instance de recours indépendante 21’000 27'790 24.4 16’444
Travail du Comité 185000 200’000 7.5 174031
Organisations membres et marchés régionaux 1'300°500 808100 60.9 423’323
Instances et commissions 295550 310290 -4.8 180751

En 2023, I'Assemblée de délégués (AD) se déroulera comme d’habitude deux fois par année, la Conférence des
président-e-s trois fois. Les deux AD ne seront plus retransmises par livestream & cause de restrictions budgétaires.

Une phase pilote a démontré que I'intérét n’était pas assez grand et ne justifiait ainsi pas les cotts. A part cela, le budget
pour ces deux événements importants reste stable. Les budgets pour le Comité, la Commission de gestion et |'Instance

de recours indépendante (IRl) ont été revus légérement & la baisse mais restent plus élevés que les colts effectifs de 2021.

Bio Suisse soutiendra les organisations membres en 2023 avec des contributions forfaitaires pour un montant d’environ
185'000.- Fr., lequel reste inchangé pour quatre ans & partir de 2019. En raison des mesures budgétaires, le Comité a
décidé de réduire le montant pour les projets de 33'000.- francs. Ce montant s'élévera ainsi & 265’000.- francs au lieu
de 298'000.- francs en 2022. Dés que la situation financiére se sera stabilisée, ce montant sera & nouveau augmenté.
Le budget des marchés régionaux de 80'000.- francs figure nouvellement sous «Organisations membres & marchés
régionaux» et plus dans le budget du marketing.

La CLTC s'est fixé pour objectif en 2023 de réviser tous les chapitre du Cahier des charges. Le chapitre sur la viande
reste dans le point de mire. Il s’agit en particulier de formuler plus précisément les directives qui garantissent le caractére
naturel des produits Bourgeon. Pour la discussion sur les différents principes de transformation, il est prévu d'impliquer
les acteurs concernés. De nouveaux processus sont définis & cet effet et les bases élaborées dans le cadre du projet
«Boussole» seront utilisées.

Pour 2023, la CLA a décidé de mettre |'accent sur la poursuite du développement des chapitres du Cahier des charges
«Chévres» et «Fertilisation».

En 2023, la CLl poursuivra son travail sur les thémes «surfaces cultivées innovantes dans les cultures pérennes tropicales»
et «matiéres premiéres et provenances critiques». De plus, la concrétisation de la stratégie «International 2022 +» et les
priorités d'application qui en découlent sont aussi & |'ordre du jour.

Les budgets de la Commission du savoir, de la Commission de la qualité et de la Commission du marché ont été¢ adaptés
aux coits effectifs. Ils ont ainsi été réduits de respectivement 1°000.- ou 2'000.- francs.
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@ DIRECTION

Budget 2023 . ’Budge! 2022 Diff. % ETAT 2021

aprés réorganisation
Total 3166310 3149050 0.5 1'972'198
Frais de personnel 858’310 787'650 9.0 849’061
Projets et réseautage 493000 681400 27.6 -202'863
Contributions & la certification 1'815'000 1'680'000 8.0 1'326'000

Le mouvement et le marché bio, et donc aussi Bio Suisse et son secrétariat, ont connu un fort développement ces derniéres
années. Le secrétariat est géré de maniére compétente et propose des prestations au goit du jour. Les collaborateurs &
Béle et & Lausanne (Antenne romande) disposent des conditions les meilleures pour atteindre leurs objectifs. Le secrétariat
& Bale, transformé en 2021, est devenu un important lieu de travail et de rencontre pour les employé-e-s, les instances, les
commissions et les visiteurs.

La direction, recomposée au cours de deux derniéres années, dirige activement, communique ouvertement et réagit en cas
de déviations des objectifs. Les instruments de gestion sont efficaces et les activités planifiées sont réalisées. En 2023, la
Direction se penchera intensivement sur le projet «Réglement tarifaire 2024+», qui a déja débuté en 2022. Il est prévu de
commencer en 2023 le travail pour la nouvelle stratégie qui viendra aprés «Avanti 2025» pour qu’elle puisse étre termi-
née en 2024.

Les projets de la Direction encouragent |'innovation et positionnent Bio Suisse proactivement par rapport aux thémes
importants. En raison de la réduction budgétaire, les montants pour les projets de la direction ont toutefois été réduits de
plus de 50 % et s’élévent dorénavant & seulement 115'000.- francs ( au lieu de 280°000 francs en 2022). Cela englobe
aussi les mesures pour la vente directe (55'000.- francs). D'autres projets sont le projet pour les abricots «VulgABBIO»,
le Projet de I'lFOAM-UE «Keeping GMO out of organic», une contribution pour I'association Produits régionaux ainsi
qu’une contribution au budget de 30’000 francs pour la nouvelle organisation membre Preneurs de licences.

Le réseau de Bio Suisse comporte les acteurs importants de I'agriculture, de I'économie, de la politique et de la société

et s'engage pour une grande acceptation de |'agriculture biologique. Au niveau international, Bio Suisse soutient I'lFOAM
et I'lFOAM-UE et participe dans ce cadre & des discussions importantes axées sur |'avenir. L'échange annuel entre les
Fédérations DACH se déroulera en Autriche en 2023.

Les cadres dont le travail est axé sur la formation, la vente directe et |'’Antenne Romande, poursuivent leurs projets

en cours. La formation a été fortement occupée par la révision de la formation initiale en 2022, un projet qui passe au
prochain niveau de réalisation en 2023. Comme les SwissSkills (Championnat des métiers suisses) n’ont pas lieu en
2023, le budget est réduit de 20°000 francs.

L' Antenne Romande poursuivra ses projets en cours en Suisse romande (projet d’agroforesterie, RésOsem). Etant donné
que les contributions pour AGORA sont nouvellement dans le budget du Directeur, le budget peut étre adapté. Le poste
cadre de la politique est intégré au département «Marketing et communication» depuis début 2022, il est donc budgété
& cet endroit pour 2023.

Le budget des contributions & la certification pour ICB est augmenté en raison de la forte progression des entreprises BSO
et du travail supplémentaire attendu en relation avec |'assortiment Bourgeon de la Migros. Par ailleurs, le développement

du Cahier des charges en matiére de gestion de I'eau et de responsabilité sociale engendre des coits supplémentaires. Le
budget s'éléve & 1815000 francs pour 2023, ce qui est toutefois plus bas que prévu dans la planification quinquennale.
ICB apporte ainsi sa contribution aux réductions budgétaires.
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PROJETS STRATEGIQUES & RECHERCHE

Budget 2023 _ Budget 2022 Diff. % ETAT 2021

aprés réorganisation
Total 1830000 1948700 -6.1 1077187
Frais de personnel 975’000 934'500 4.3 750'877
Projets stratégiques & recherche 855’000 1'014'200 -15.7 326310

Le département méne des projets stratégiques et coordonne différents projets de recherche. L'objectif est de renforcer

le leadership thématique et le positionnement du Bourgeon. Les différents projets ont été définis sur la base des résultats
du processus de priorisation. Le département se développe continuellement et compte maintenant huit collaborateurs qui
participent aux divers projets. La collaboration avec la Commission du savoir, les autres départements du secrétariat ainsi
qu’avec les partenaires externes est encouragée.

Les thémes suivants seront développés de maniére intensive en 2023:

Climat: Aprés |'adoption du principe sur la protection du climat par I’AD, un programme climatique est en cours
d’élaboration avec un paquet de mesures variées, paquet qui doit aider les producteurs-rices & atteindre |'objectif
climatique. A cet effet, Bio Suisse se met en réseau avec divers partenaires de la recherche, de la vulgarisation, de
la pratique et de I'ensemble de la filiére agroalimentaire.

Responsabilité sociale internationale: Aprés une phase pilote en 2022 avec des audits tests dans une région prédéfinie

d’Espagne, les audits sociaux seront étendus & I'ensemble de I'Espagne en 2023. Une vaste check-list sur les conditions
de travail et les pratiques sociales est utilisée a cet effet. Les organismes de certification et de contréle seront formés en

conséquence. L'ensemble du processus d'audit est planifié et réalisé en collaboration avec ICB et Naturland.

Bien-étre animal: Sur la base d’une priorisation des thémes du bien-étre animal, des projets choisis sont mis en ceuvre
et accompagnés. L'accent est placé sur |'élevage des veaux et la garde des cochons. En outre, la mise en ceuvre du plan
pour arréter de tuer les poussins est accompagnée et |'engagement pour les races de poule & deux fins est renforcé.

Sélection: La sélection végétale biologique est encouragée par un montant plus élevé (200°000 francs). Le projet
Taureaux Bio d’IA passe dans sa deuxiéme phase de réalisation.

Restauration collective: L'écoulement de produits Bourgeon dans la restauration collective (hépitaux, écoles, UAPE,
cantines) et dans la restauration individuelle se développe grdce au nouveau modéle pour la restauration. Un
important paquet de prestations est proposé & cet effet pour faciliter I'acquisition, les formations et la sensibilisation.
L'offre de formations est étendue et un portail est & disposition des entreprises. Ce projet est cofinancé par I'OFAG
(projet OQuaDu) et figure au budget comme subvention dans les recettes.

ProBio (auparavant ProBétail): Différentes journées techniques sont prévues pour les thémes centraux «climat» et «sol»
et des groupes d’'échange créés. Il s'agit de mettre & profit et de relier les connaissances pratiques paysannes avec les
résultats de la recherche et de les rendre accessibles & un plus grand nombre de fermes. Des synergies avec d'autres
offres et partenaires sont recherchées. Les activités sont partiellement financées par des moyens spécifiquement affectés
(Coop). Les coits du projet sont budgétés sous ADQ, dans le secteur de |'agriculture.
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ASSURANCE ET DEVELOPPEMENT DE LA QUALITE

Budget 2023 . ’Budge! 2022 Diff. % ETAT 2021
aprés réorganisation

Total 3'921'280 3'977'476 -1.4 3'245'477
Frais de personnel 3268800 3128600 4.5 2'603'133
Sanctions, durabilité, Cahier des charges 150’000 339500 -55.8 246’576
Agriculture 393’730 335’100 17.5 300’825
International 40’000 65000 -38.5 31'438
Transformation et commerce 68’750 109276 -37.1 63’505

Le nouveau processus pour |'élaboration du Cahier des charges porte les premiers fruits et nous avons la possibilité de
poursuivre la gestion interne de la qualité et la vérification des processus du secrétariat. En 2023, nous voulons en outre
nous pencher de maniére infensive sur la qualité et la génération des chiffres clés internes de I’ADQ. Ces derniers sont
importants pour la gestion du département et en partie aussi du secrétariat. Pour ce faire, nous impliquerons également les
organismes de contrdles et de certification avec leurs données.

Le projet «<emballages» doit étre terminé et doit nous permettre de prendre des décisions cohérentes avec une nouvelle
stratégie et de nouveaux outils et directives. La gestion des risques au niveau Fédération et secrétariat est optimisée et les
différents départements sont davantage responsabilisés. Nous en espérons une meilleure identification des risques potentiels
et de leur incidence.

Le secteur de I'agriculture a été renforcé de 145 % de postes. En 2023, le chapitre sur I'apiculture du Cahier des charges
sera révisé. Le théme important de la «fertilisation» sera également & I'agenda. Outre ces deux thémes centraux, nous
poursuivons avec différents partenaires de coopération les projets sur |'affouragement des ruminants et sur les cultures
maraichéres bio sans fusion cellulaire. La refonte du check-up Biodiversité est également prévue et commence par une phase
de conception.

Les taches principales du secteur de I'agriculture consistent & clarifier les questions des producteurs-rices et d’autres per-
sonnes et & y répondre, & traiter les demandes d’autorisations exceptionnelles ainsi qu’a se coordonner avec les organismes
de contréle. Afin de pouvoir prendre en charge les demandes dans les meilleurs délais, un numéro de téléphone et une
adresse courriel séparés ont été instaurés. La Journée du Bétail bio aura lieu en 2023. Les offres au niveau de ProBio sont
poursuivies. Comme cela est fait en collaboration avec le département PS&R, davantage de détails se trouvent a la page
précédente.

Le secteur International contréle les flux de marchandises des produits Bourgeon importés, applique le réglement Restrictions
des importations, se charge des projets stratégiques et de mise en ceuvre en lien avec les produits importés et soutient la CLI
dans le développement du Cahier des charges. En 2023, il est prévu de mettre en place un processus systématique pour
I"appréciation et |'évaluation des matiéres premiéres et provenances critiques. Des prises de positions seront rédigées sur les
thémes de crédibilité déja connus comme la saisonnalité ou les distances de transport des produits importés. Il est prévu de
démarrer un projet en collaboration avec ICB pour développer une solution subséquente & |'outil de saisie, de contréle et
d’autorisation des flux des marchandises importées (Supply Chain Manager). Le stand permet un réseautage optimal entre
les parties prenantes internationales.

Le secteur Transformation et commerce fournit des prestations de haute qualité aux clients internes et externes. Il est de plus
en plus considéré comme centre de compétences pour les questions concernant la transformation de produits Bourgeon et
la gestion de la qualité. Le nombre croissant de demandes de licences et d'autres demandes, notamment par rapport & la
collaboration avec la Fédération des coopératives Migros, est pris en compte. Concernant la collaboration avec la Migros,
des formations intensives sur la Cahier des charges de Bio Suisse sont nécessaires.

Les projets prévus pour I'année 2023 découlent des décisions de la CLTC et des besoins des preneurs de licences. Ils sont
mis en ceuvre en considérant |'innovation des produits et des processus. Les bases pour une approche et une évaluation
globale des processus de transformation élaborées dans le cadre du projet «Boussole» sont mises & profit. L'accent est mis
sur des thémes du domaine des emballages et sur une nouvelle orientation pour le Bourgeon Bio Gourmet. Pendant la pé-
riode de reconversion au nouveau concept de restauration, les preneurs de licences existants sont informés et accompagnés.
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P MARKETING ET COMMUNICATION
Budget 2023 _ Budget 2022 Diff. % ETAT 2021
aprés réorganisation

Total 4’971'550 6’035’700 -17.6 4'253'045
Frais de personnel 2'091'000 2'037'700 2.6 1'491'446
Marketing 163’750 263’000 37.7 99482
Promotion des ventes 715’000 800000 -10.6 692'805
Communication marketing 994’800 1610000 -38.2 1'402'786
Communication d’entreprise (CE) 350000 526’000 -33.5 269429
Bioactualités 517000 534’500 3.3 496’061
Marketing commercial (KAM) 140’000 264'500 -47 .1

La campagne publicitaire: Le Bourgeon est une promesse de qualité qui repose sur des producteurs-rices, des entreprises
de transformation et des employé-e-s engagés de Bio Suisse. Le maintien la notoriété de la marque & un haut niveay, le
soin des valeurs de son image et la différenciation claire des autres marques sont centrales pour nous. La communication
doit étre intégrée, pertinente et visible pour nous groupes cibles. Nous transmettons des connaissances et des valeurs

et modifions ainsi la position et le comportement des consommateurs-rices. Nous faisons cela en utilisant différents médias.
Des événements, du sponsorings et I'engagement sur place de producteurs-rices nous permettent de surcroit de faire
expérimenter le Bourgeon. Le matériel de promotion améliore la visibilité du Bourgeon dans les fermes et sur les marchés.
La Boutique en ligne de Bio Suisse propose aux producteurs-rices du matériel divers de décoration et d’emballage.
L'assortiment correspond au concept de durabilité de Bio Suisse. Il est réguliérement réexaminé et adapté selon les besoins.
Le matériel est vendu aux producteurs-rices avec un rabais de 50 % sur nos prix d’achat.

La communication d’entreprise (CE): La CE informe les groupes cibles internes et externes sur le travail de Bio Suisse et sur ce
que représente le Bourgeon. Cela se fait par exemple via des newsletters & I'attention des OM, des consommateurs-rices, des
preneurs de licences et des entreprises BIOSUISSE ORGANIC & I'étranger. Au niveau des réseaux sociaux, nous miserons
davantage sur des images (films), en plus des textes classiques, afin de répondre de maniére optimale aux habitudes d'infor-
mation des utilisateurs-rices. En avril, nous informons les médias sur I'évolution de I'agriculture biologique et du marché bio.
Le rapport annuel, le rapport sur la durabilité et le dossier «Le Bio en chiffres» paraissent également pour cette date. Nous
rédigeons des articles de vulgarisation bio pour les journaux «Schweizer Bauver» et «Agri». Dans le domaine de la communi-
cation, nous travaillons en outre avec des partenaires du commerce de détail. La CE soutient les départements et secteurs
internes au niveau de la communication — par exemple pour la Journée du Bétail Bio et pour des thémes d’actualités comme
arréter de tuer les poussins ou encore la restauration. La CE assume en outre la responsabilité du Grand prix Bio Suisse qui
est attribué chaque année lors de I’AD d’automne. Le magazine Bioactualités assure la communication avec les productrices
et les producteurs ainsi qu’avec les preneurs de licences. En collaboration avec le FiBL, nous fournissons continuellement des
informations sur I'agriculture biologique et des actualités sur le marché pour le site internet www.bioactualites.ch.

Le marketing commercial (auparavant KAM): Les priorités sont de prendre soin de nos relations avec le commerce de détail
et le commerce en ligne et de développer nos relations commerciales. L'acquisition de nouvelles entreprises commerciales
en fait également partie. Le Key Account Management (KAM) est renommé marketing commercial. En complément des
anciennes taches s'ajoute la vérification et la mise en route d’opportunités de vente, qui émanent de la demande (accent
sur les consommateurs-rices). Il peut s’agir de nouveaux produits (accent sur les produits transformés), de nouveaux canaux
de vente ou encore de nouveaux modéles d’affaires qui promeuvent |'écoulement des produits Bourgeon. Le KAM est
impliqué activement dans I'introduction et la mise en ceuvre du nouveau modéle pour la restauration.

La politique: Le poste de cadre pour la politique est intégré depuis début 2022 au département Marketing & communica-
tion (avant: direction). Bio Suisse est en réseau avec des acteurs importants de I'agriculture, de I'économie, de la politique
et de la société et s’engage pour une acceptation élevée et un réle de leader du «bio». Les priorités thématiques sont la
politique agricole, la trajectoire de réduction, la consommation durable et la véracité des coits, le climat, la biodiversité, le
bien-étre animal et la sélection/I'ingénierie génétique. Efforts supplémentaires en 2023: renforcer les organisations
membres dans la politique; encourager des politicien-ne-s bio lors des élections nationales.

Marketing et communication (M&C): M&C contribue de maniére essentielle aux restrictions budgétaires de Bio Suisse, ce
qui est rendu possible par une réduction des spots TV et des thémes produits dans la CE ainsi que par la focalisation sur les
mesures de marketing commercial les plus importantes. Nous avons |'intention d’augmenter drastiquement les mesures et

donc le budget du M&C en 2024.
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MARCHES

Budget 2023 _ Budget 2022 Diff. % ETAT 2021

aprés réorganisation
Total 2'497'780 2815600 -11.3 2'166'536
Frais de personnel 1404'680 1'323'900 6.1 1'235'067
Marchés & product management 1093100 1'491'700 26.7 926'382
Marketing commercial / KAM 5'087

Le département Marché soutient et encourage le développement du marché de la production et des ventes Bourgeon.
Il augmente ainsi la part du marché bio et s’engage, en collaboration avec les branches, pour des marchés transparents.
Le département est axé de maniére conséquente sur les exigences futures et fait avancer les projets de numérisation.

Le product management (PM) assure par le biais de mesures de promotion et de transparence des marchés diverses
activités marketing et met ainsi en ceuvre les stratégies commerciales des différents groupes de produits. Le PM est
responsable des processus pour les groupes spécialisés (GS), il soutient la fixation des prix indicatifs et garantit le
traitement des thémes comme la transparence et le développement des marchés. La transparence du marché dans les
différents groupes de produits doit encore étre améliorée. Par des échanges réguliers avec la branche, le PM et les GS
veillent au développement de relations commerciales équitables et cherchent, en cas de besoin, des solutions sectorielles.

Le PM est en outre responsable de projets de recherche dans le cadre du marketing d’acquisition et de la promotion des
produits. Pour permettre de s’occuper des thémes dans le secteur des grandes cultures (p. ex. |'offensive grandes cultures),
une personne supplémentaire a été engagé pour le début octobre 2022. Globalement, le PM a été renfloué de 65 % de
poste.

Depuis aolt 2022, le secteur du marketing commercial (auparavant KAM) est annexé au département Marketing et
communication.
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I FINANCES & SERVICES

Budget 2023 _ Budget 2022 Diff. % ETAT 2021

aprés réorganisation
Total 3524070 3732600 -5.6 3195297
Frais de personnel 1'511'000 1'390'400 8.7 1298291
Informatique 700’370 989200 29.2 448171
Finances & services 241'700 338’000 -28.5 588200
Charges d’exploitation 17071000 1'015'000 5.5 860’635

En raison de la situation actuelle du marché, I'année 2023 constituera un aussi grand défi que I'année 2022 au niveau
financier. Cela a été pris en compte dans le processus de budgétisation afin de rester opérationnel. Des bouclements
trimestriels systématiques permettront de garder la vue d’ensemble sur la situation financiére et d’effectuer rapidement
les adaptations nécessaires. La flexibilité sera la clé du succés en 2023.

Au niveau de la comptabilité, nous travaillons & la mise en ceuvre des exigences légales pour la révision ordinaire. Il en
résulte que nous comptabilisons les investissements dans une comptabilité des immobilisations et budgétons les amortisse-
ment dans ce centre de coits. Pour faire face & la croissance du secrétariat, des directives, des processus et des outils sont
adaptés. Malgré I'augmentation du personnel, la charge en travail reste élevée.

Par un renforcement des compétences dans le secteur du personnel, nous créons également ici les conditions pour suivre
la croissance du secrétariat. Les conditions d’emploi seront ainsi modernisées pour le début 2023 et |'établissement
électronique des fiches et des certificats de salaire sera introduit.

Outre le financement de I'infrastructure Tl, il faut également mentionner Biomondo et la numérisation. La numérisation
doit nous permettre de simplifier les processus, automatiser certaines activités et s‘adapter & un environnement de travail
moderne.

Biomondo: La place de marché en ligne Biomondo a remplacé avec succés la bourse bio et fermebourgeon.ch. Avec
I'argent au budget, il est prévu de développer Biomondo de maniére & ce que chaque ferme bio en Suisse puisse créer
gratuitement sa boutique en ligne. Cela comportera |'offre de produits, le processus de commande pour les clients privés
et professionnels ainsi que le paiement. Un concept pour la livraison des produits sera en outre élaboré et testé dans

un petit projet pilote en 2023. Un partenaire logistique devra ainsi assurer des livraisons écologiques et régionales
directement de la ferme aux acheteurs. Biomondo contribue ainsi, en tant que plateforme unique, & la promotion de la
vente directe. Pour permettre d’aller de I'avant avec cette extension en 2023, il est prévu d'obtenir des moyens financiers

de tiers (OFAG, fondations).

Numérisation: Les initiatives dans le domaine numérique seront dorénavant menées en tant que programme. Le domaine
thématique «Data Governance» s'occupe p. ex. de I'introduction d'un réglement de protection des données incluant les
exigences légales qui entreront en vigueur au 1¢" septembre 2023. De plus, des normes doivent étre définies par rapport
& la saisie de données afin qu’elles puissent étre valorisées. Ces données peuvent étre utilisées dans le «Marché des
données bio» et sont disponibles de maniére automatisée sous forme de rapport. Un exemple est |'automatisation partielle
de «Le Bio en chiffres» qui était jusqu’d maintenant rédigé a la main en utilisant Excel. Dans le domaine thématique
«Portail client», il s’agit de développer un portail pour nos membres et clients. L'accent pour I'année 2023 est mis sur la
création d'un portail pour les membres qui permet la modification directe de ses propres données, comme p. ex. changer
I'adresse ou conclure un contrat.

Les travaux de restructuration du secrétariat ont pu étre terminés avec succés en 2022. Les nouveaux espaces ont fait leurs
preuves au cours de I'année et ne sont pas seulement utilisés par les collaborateurs-trices mais aussi pour les séances du
Comité, d'instances et de groupes de travail.

Les charges d'exploitation comprennent les amortissements pour les logiciels et les équipements informatiques, le mobilier
ainsi que le loyer et les frais accessoires pour le batiment, les réparations, le matériel de bureau, le café, le thé etc. En
raison de I'augmentation des coits de I'électricité, le budget a di étre augmenté.
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MOYENS SPECIFIQUEMENTS AFFECTES

Budget dépenses 2023

Total 3777800
Grandes cultures (CGCB) 723’000
Céréales fourragéres (légumineuses & graines) (taxe d’incitation) 450’000
Viande 109'500
Légumes 75’000
Gallo Suisse 130°000
Poussins (taxe d'incitation) 40’000
Fruits & pépins 116’000
Table ronde du lait bio (TRLB) 601’800
Fruits & cidre 132'500
Producteurs suisses de lait (PSL) 1'400'000

Au niveau des moyens spécifiquement affectés, une réduction d’environ 700°000 francs a été budgété dans bilan.
Cet argent doit principalement étre utilisé pour la promotion des ventes, qui sera importante pendant cette probablement
difficile année 2023.

Grandes cultures: Les contributions pour les grandes cultures Bourgeon (CGCB) permettent de financer des projets qui
soutiennent le développement des grandes cultures bio. Les demandes sont évaluées selon des critéres redéfinis chaque
année. Les producteurs-rices de grandes cultures bio et les partenaires actuels et potentiels sont informés sur les CGCB.
La coordination entre la Commission du savoir, le GS Grandes cultures et le secrétariat est garantie.

Céréales fourragéres (légumineuses & graines): |l s'agit d’une taxe d'incitation. Les contributions doivent permettre de
maintenir et d’encourager la culture de légumineuses & graines Bourgeon en Suisse.

Viande: Les moyens spécifiquement affectés qui sont versées assurent des prestations importantes du product management
pour la commercialisation et servent & la fransparence du marché et & la commercialisation du bétail de boucherie Bourgeon.

Poussins: Les recettes du fonds «Poussins et ceufs & couver» doivent étre utilisées pour de la recherche et éventuellement
pour des mesures de marketing qui profitent & la branche. La mise en ceuvre du projet Arréter de tuer les poussins a une
priorité élevée. Il s'agit d'une taxe d’incitation.

Gallo Suisse: L'argent est utilisé pour la promotion des ventes et la communication des plus-values des ceufs Bourgeon suisses.

Fruits & pépins: Ces MSA sont utilisés spécifiquement pour la promotion des ventes des fruits & pépins Bourgeon. Il s'agit
d’activités dans le commerce de détail et dans des magasins en ligne.

Fruits a cidre: Les contributions sont utilisées de maniére ciblée pour la promotion des produits et des ventes des fruits
& cidre bio. Cela comprend le soutien & des projets de recherche sur les fruits & cidres, des colloques et des promotions
ciblées dans le commerce de détail et dans des magasins en ligne.

Table ronde du lait bio (TRLB): L'argent est utilisé pour la promotion des ventes des produits laitiers bio dans le commerce
de détail et pour la communication des plus-values du lait bio.

Producteurs suisses de lait (PSL): L'argent de PSL est utilisé pour de la promotion directe et indirecte des ventes de produits
laitiers bio. La prospection du marché du lait bio s’oriente sur la stratégie commerciale. Les mesures sont mises en ceuvre
avec des partenaires existants dans le commerce de détail, le commerce spécialisé et les magasins en ligne. A cet effet,
on tire également profit des nouvelles possibilités numériques, entre autres dans les points de vente. Les activités contri-
buent & maintenir le meilleur équilibre possible sur le marché du lait bio. Le lait Bourgeon se démarque des autres labels
et marques par une communication claire de ses plus-values.

Légumes: Pour les légumes, une contribution est versée par les maraichers depuis 2021 (& partir de 5a/Tha). Cet
argent est attribué & la promotion des ventes. Les activités sont réalisées avec des partenaires du commerce de détail
et des magasins en ligne. Elles doivent permettre une promotion directe des ventes par des activités dans les points de
vente et sur les réseaux sociaux. L'objectif est de maintenir le meilleur équilibre possible sur le marché, d’assurer la
commercialisation des surplus & court terme et de diffuser des connaissances sur les bienfaits des légumes bio.
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[ -0 - RECETTES

Budget 2023 _ Budget 2022 Diff. % ETAT 2021
aprés réorganisation

Total 25’010°000 24'709’840 1.2 19’820’360
Cotisations annuels producteurs-rices 2'532'000 2'482'880 2.0 2'391'987
Droits de licences et d'utilisation de la marque 15'800'000 16'505'000 4.3 12'086'279
Fonds fédéraux pour la communication / le travail de base 2'292'000 1'860'000 23.2 1'220'480
Matériel de promotion des ventes 350000 450’000 22.2 429342
Autres recettes 977000 621’800 57.1 812'814
Moyens spécifiquement affectés 3'059'000 2'790'160 9.6 2'879'458

Concernant les cotisations annuels des producteurs-rices, nous misons sur une croissance de 2 % qui se justifie p. ex. par
I'offensive grandes cultures.

Pour les droits de licences, nous avons une approche bien plus prudente concernant les recettes qui sont plus basses que
dans le budget 2022. Les raisons sont la guerre en Ukraine, I'inflation et les coits croissants des énergies, qui devraient
se refléter sur le comportement d’achat. De plus, I'introduction du Bourgeon & la Migros avance plus lentement que prévu.
Nous attendons toutefois des retombées positives du jubilé «30 ans Naturaplan» chez Coop et aussi de |’entrée sur la
marché de la Migros.

Concernant les subventions, il restera plus de fonds fédéraux pour la communication / le travail de fond chez Bio Suisse,
parce qu'ils ne sont plus transmis aux marchés régionaux mais budgétisés sous le poste Fédération. Nous attendons en
outre davantage de fonds fédéraux pour le projet «Restaurations.

Des recettes supplémentaires sont budgétées sous matériel de promotion des ventes et Bioactualités (Annonces). Des
moyens spécifiquement affectés de la Coop pour un montant de 150’000 francs sont en plus assurés contractuellement.
Nous attendons d’autres moyens affectés de la Migros. Il est également prévu de dissoudre 230°000 francs de réserves
de fluctuation.

Au niveau des moyens spécifiquement affectés, nous attendons des recettes supérieures & celles du budget 2022.
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COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE BIO SUISSE

2023 Budget 2021 IST
Produits d’exploitation 25010000 19’752’568
Cotisations annuelles producteurs-rices 2'532'000 2'391'997
Droits de licences et d'utilisation de la marque 15'800°000 12'086'271
Recettes de tiers (OFAG, PSL, MSA) 5'351'000 4'099'937
Autres produits et sanctions 497'000 509086
Prestations Bioactualités 250’000 235'927
Matériel de promotion des ventes 350’000 429’350
Dissolution de réserves 230’000
Charges d’exploitation 11'264'460 9336522
Organismes de contréle et de certification 1'854'500 1'395'968
Codts pour la recherche et le conseil 2'655'740 1'731'728
Renforcement des organisations membres 1'300°000 519’329
Communication: colts de diffusion 3'389'500 3'646'259
Communication: colts de production 1233620 1'050'745
Mandats de traduction 314’800 358469
Coits matériels de promotion des ventes 516’300 634'023
Frais de personnel 10’341'780 8’807'588
Commissions et instances 990’900 807’381
Autres charges d’exploitation 2'478'950 458’131
Loyer, bé&timent, entretien 584’000 423'938
Coiits de gestion et d'informatique 2'494'950 2'254'308
Dissolution de provisions -600'000 -2'220'000
Amortissements 561’950 299’359
Résultat d’exploitation -628'040 43’587
Résultat financier et résultat accessoire -84'000 -260'567
Résultat avant modification des MSA -712'040 -216"981
Prélévement moyens spécifiquement affectés 3'777'800 2'919'281
Apport moyens spécifiquement affectés -3'059'000 -2'879'458
Prélévement / Apport MSA 718’800 39’823
Résultat annuel avant modification
du capital d’organisation -177'157
Prélévement de moyens spécifiquement
affectés dans la capital d’organisation 240’000
Résultat annuel 6’760 62843
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BIOSUISSE

Assemblée des délégué-e-s du 16 novembre 2022
2.1: Rapport de la CG sur la demande «Vérification des

compétences et attributions a l’intérieur de Bio Suisse»
Annexe de |'envoi préparatoire du 12.10.2022 (version du 20.09.2022/PED)

L’essentiel en bref

Divers délégués et Bio Bern ont demandé & la CG de vérifier les compétences du secrétariat. L'élément
déclencheur a été I'octroi d’une autorisation spéciale accordée aux moulins, leur permettant dutiliser pour une
période limitée 20 % de blé Bourgeon étranger.

1. Contexte

Le 30 mars 2022, le secrétariat a octroyé aux moulins une autorisation spéciale limitée & la fin aolt 2022 de
pouvoir moudre une proportion de 20 % de blé Bourgeon BSO au lieu des 10 % fixés a l'article 1.10.2.2 de
la Partie Il du Cahier des charges et de pouvoir tout de méme utiliser le Bourgeon Suisse.
Les requérants ne voyant pas de base pour prendre cette décision ont supposé que |'octroi de |"autorisation
spéciale n'était pas conforme au Cahier des charges. C'est pourquoi ils ont demandé:
* une vérification par la CG du déroulement des processus et des décisions prises par rapport a la
conformité avec le Cahier des charges;
* un rapport du Comité sur la maniére dont il veut garantir qu’a I'avenir Bio Suisse n’édicte plus que des
décisions et des autorisation conformes au Cahier des charges;
»  d’éventuelles motions du Comité s'il est de I'avis que les compétences au sein de Bio Suisse doivent
étre réglées différemment.

2, Rapport de la CG

La CG a analysé le cas et est arrivé aux conclusions suivantes:

Sur la base du réglement de travail sur les autorisations spéciales, la décision a été prise en toute conformité et
aucune compétence n’a été outrepassée.

II'est judicieux d’avoir la possibilité d’octroyer des autorisations spéciales et il faut la maintenir. Les bases a cet
effet sont toutefois insuffisantes dans la réglementation de Bio Suisse.

La CG propose donc de régler les autorisations spéciales dans le Cahier des charges, de maniére analogue
aux autorisations exceptionnelles, et de définir clairement la délimitation entre ces deux formes d'autorisations.

3. Motion du Comité

Le Comité se rallie aux explications de la CG et mandate le département ADQ d’élaborer une proposition de
modification du Cahier des charges afin d’éviter les confusions & I'avenir et de donner & tous les intervenants
une plus grande assurance d’agir conformément a la réglementation.

32




AD du 16 novembre 2022

4. Question soumise au vote

*  Qui accepte de mandater cette modification du Cahier des charges et d'étre & nouveau informé lors
de I’AD du printemps 2023 de la suite des procédures?

*  Qui refuse de mandater cette modification du Cahier des charges?

»  Abstentions?

Seite 2 von 2



Bio Suisse
Peter Merian-Strasse 34
CH-4052 Basel

Le 13 avril 2022

Demande de révision des compétences et des responsabilités au sein de Bio Suisse

Le 30 mars 2022, Bio Suisse a annonce que les entreprises de meunerie pourront moudre jusqu'a
20% de blé bio Bourgeon européen jusqu'a fin aolt 2022 tout en utilisant le Bourgeon suisse. Dans le
cahier des charges, la présentation commerciale est définie dans la partie Il au chapitre 1.10.2 et
suivants. Selon l'article 1.10.2.2, le Bourgeon avec le complément «BIC SUISSE» est utilisé pour les
produits composés d’au moins 90 % de matiéres premiéres produites en Suisse. Pour les produits qui
sont a base d’'une seule matiére premiére agricole, cette derniere doit provenir a 100 % de la Suisse.
Nous n'avons trouvé dans le cahier des charges aucune indication selon laquelle un organe
quelconque serait habilité a accorder des exceptions a cette réglementation. Le Comité et la Direction
n'ont pas pu indiquer sur quels articles du cahier des charges leur décision pouvait s'appuyer. Nous
supposons que cette autorisation spéciale n'est pas conforme au cahier des charges.

Bio Suisse est une communauté d'intérét. Nous nous donnons des directives dans le cadre d'un
processus démocratique, afin que tous puissent se conformer a ces derniéres. Cela concerne toutes
les paysannes et les paysans, tous les transformateurs et preneurs de licences, mais aussi le
secrétariat, la Direction et le Comité. Ou allons-nous si les directives, les processus et les
responsabilités ancrés démocratiquement sont minés par la pression commerciale de certains
preneurs de licence ? De notre point de vue, il y a un risque qu’'un tel comportement mette
massiverment en danger l'intégrité du Bourgeon dans son ensemble et mette a I'épreuve la crédibilité
de Bio Suisse auprés des consommateurs et des producteurs.

Il n'a pas été possible de présenter une proposition a I'AD du 13 avril 2022 dans ie court laps de
temps imparti, en raison des délais a respecter.

En raison de ces événements, nous demandons, en vertu de I'art. 11, al. 1 des statuts de Bio
Suisse, que la décision susmentionnée de Bio Suisse concernant I'autorisation spéciale
d'utiliser le Bourgeon avec la mention "BIO SUISSE" soit inscrite a I'ordre du jour de la
prochaine Assemblée des délégués.

Nous attendons a cet effet :

* unexamen par la CG des procédures utilisées et des décisions prises en ce qui concerne leur
conformité avec le cahier des charges ;

* unrapport du Comité sur la maniére dont le Comité entend garantir qu'a I'avenir Bio Suisse ne
prenne que des décisions et ne délivre que des autorisations conformes au cahier des
charges ;

* les éventuelles propositions du Comité, si celui-ci est d'avis que les compétences au sein de
Bio Suisse doivent étre redéfinies.

La demande est déposée par les organisations-membre et les délégués suivants :

Page 1
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Brief an Bio Suisse, 13.04.2022, Antrag ,,Uberpriifung der Kompetenzen und Zustindigkeiten

innerhalb der Bio Suisse*

Name der/des Delegierten und Name
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Bio Ostschweiz Co Prasident
Sepp Sennhauser

Bio Ostschweiz Co Prasident
Peter Schweizer

Bitte Briefe mit einer oder mehreren Unterschriften bis am 1. Mai 2022 an

Simon Buchli
Hofli 4

079 686 99 18
simon.buchli@gmail.com

7107 Safien Platz

Seite *
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Lettre a Bio Suisse, 13.04.2022, demande de révision des compétences et des responsabilités
au seinh de Bio Suisse

PROGANA Signature

Joss Pitt % ﬁ?

Claude-Alain Gebhard . E % ] i

Sacha Riondel f :(R N

Sylvain Rohrbach

Bernard Theubet

Kurt Zimmermann ; ’ :

Max Knecht W,
Max

BIO FRIBOURG

Guido Flammer —

Simon Roccaro

éaniel Schgller (9 &(J(/u

Iérémie Delabays ﬁf/og/w
e M

BIO GENEVE

Caroline Jeanneret -~
(\-“‘y;,_n,\x\'ei el
o

Grégoire Stocky

Priére de renvoyer les lettres avec une ou plusieurs signatures jusqu’au 15 mai a :

Maurice Clerc 079 501 55 12
Imp. delaClé 19 maurice.clerc@bluewin.ch
1730 Ecuvillens



Lettre a Bio Suisse, 13.04.2022, demande de révision des compétences et des responsabilités

au sein de Bio Suisse

Nom de 'OM"

Signature

el R

%( 0 \/‘u”L d Devenore

P ffuert

/Zi

al

T Mois.cs

Priére de renvoyer les lettres avec une ou plusieurs signatures jusqu’au 1°" mai a :

Maurice Clerc
Imp. de la Clé 19
1730 Ecuvillens

079 501 55 12
maurice.clerc@bluewin.ch
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Barner Bio Bure Les Reussilles, 16 mai 2022

Monika Sommer

La Chaux 4

2722 Les Reussilles Maurice Clerc
Imp.de la Clef 19

032 487 13 58 1730 Ecuvillens

Demande de révision des compétences et des responsabilités au sein de Bio
Suisse
Chéres et chers collégues

Par voie de circulaire, le comité des Barner Bio Bure a décidé de soutenir la motion
susmentionnée.

Merci d'en prendre connaissance et meilleures salutations

e

)
|
Monika Sommer, Présidente
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Rapport de la CG de Bio Suisse sur la demande:

«Vérification des compétences et attributions a I'intérieur de Bio Suisse»

Dans sa lettre du 9 avril 2022 a Bio Suisse, Simon Buchli, délégué de Bio Grischun, dépose la
demande «Vérification des compétences et attributions a I'intérieur de Bio Suisse».

Cette demande est motivée par la décision d’autorisation spéciale «jusqu’a 20 % de blé BSO
dans la farine avec le Bourgeon suisse». Sur la base des événements ayant mené a cette
décision, la demande exige que la CG vérifie les procédures utilisées et les décisions prises
du point de vue de leur conformité au Cahier des charges.

La CG a étudié en détail la décision ainsi que les bases et procédures qui y ont mené lors de
deux journées de pré- et post préparations intensives. Tous les documents demandés ont
été mis a disposition. La formation de la décision a été décryptée lors de plusieurs
discussions avec les responsables du Comité et de la Direction.

La décision a été prise suite a une demande d’autorisation spéciale déposée par un preneur
de licence. La possibilité d’'une autorisation spéciale est offerte par le reglement de travail de
Bio Suisse qui regle clairement les conditions, procédures et responsabilités nécessaires. La
CG est d’avis qu’aucune compétence figurant dans ce reglement de travail n’a été
outrepassée.

La CG considere qu’il est judicieux d’avoir la possibilité d’octroyer des autorisations
spéciales. Ces autorisations spéciales sont octroyées pour des produits transformés et ne
concernent pas la production. De maniére analogue aux autorisations exceptionnelles
réglées a I'art. 2.5 du Cahier des charges de Bio Suisse, il doit étre possible d’octroyer
pendant une période définie des autorisations spéciales soumises a des conditions
clairement définies et restrictives. Les bases légales figurant dans la réglementation de Bio
Suisse pour 'octroi d’une autorisation spéciale sont considérées comme insuffisantes.

La CG propose donc de régler les autorisations spéciales dans le Cahier des charges de Bio
Suisse comme c’est le cas pour les autorisations exceptionnelles et de définir une
délimitation claire entre autorisations exceptionnelles et autorisations spéciales.

Turbach, le 29.08.2022

Laurent Godel Herbert Volken Toni von Griinigen
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BIOSUISSE

Assemblée des délégués du 16 novembre 2022
2.2: Introduction d’un point «Divers» a |’ordre du jour de

I’Assemblée des délégués
Annexe de I'envoi du 12.10.2022 (version du 23.09.2022/DIA)

L’essentiel en bref

Bio Ostschweiz demande qu’a I'avenir un point «Divers» soit ajouté & I'ordre du jour de I’Assemblée des
délégués.

1. Contexte

L'Assemblée des délégués de Bio Suisse manque jusqu’a maintenant de la possibilité de s’exprimer sur des
thémes qui ne figurent pas & |'ordre du jour. Les motionnaires voient dans I'introduction d'un point «Divers»
une revalorisation du réle des délégués et la possibilité d’avoir des échanges sur des thémes actuels. Pour
limiter la durée de ce pont, les motionnaires proposent une limitation du temps de parole & deux minutes par
personne.

2. Motion du Comité

Le Comité propose d’accepter cette motion & condition que la limitation du temps de parole & deux minutes
soit respectée.

3. Explications

Le point «Divers» donnera aux délégué la possibilité d’aborder des thémes actuels. La limitation du temps de
parole est toutefois importante car il y aura toujours ensuite un autre point du programme et que les
participants veulent la plupart du temps rentrer ponctuellement & la maison pour cause de diverses obligations.

4. Question soumise au vote

Qui veut accepter la motion de Bio Ostschweiz d'ajouter un point «Divers» & I'ordre du jour de I’AD, selon
I"avis du Comité?

Qui refuse la motion?

Abstentions?
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Motion pour I’AD de I'automne 2022 de Bio Suisse

BIO
OSTSCHWEIZ

Introduire un point «Divers» permanent a 'ordre du jour

Une Assemblée des délégués devrait fournir des informations importantes sur les points a
I'ordre du jour, réfléchir, permettre des discussions et intégrer les demandes actuelles de
délégués. Le dernier argument, celui d’aborder des points qui ne figurent pas a I'ordre du
jour, n’est pas possible dans la forme actuelle, qui devrait a notre avis étre modifiée.

Cette possibilité revalorisera le role des délégué-e-s et cette réflexion des personnes
présentes conférera aussi a I’Assemblée une actualité qui est trés importante, et cela
particulierement en ce moment. Nous en faisons toujours I'expérience positive dans d’autres
organisations et c’est compatible avec la démocratie de base de Bio Suisse. Dans le but de

limiter les interventions, nous avons introduit un temps de parole limité a 2 minutes.

Nous espérons que notre motion trouvera une large approbation!

Motion:

L'ordre du jour de I’Assemblée des délégués de Bio Suisse est complété par un point
«Divers» permanent. Le temps de parole est limité a 2 minutes.

Comité et délégués de Bio Ostschweiz

P.O. les co-présidents:

Sepp Sennhauser

%

Peter Schweizer
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Assemblée des délégués du 16 novembre 2022
2.3: Motion pour autoriser la redilution de concentré de

jus de pomme pour la fabrication de vinaigre
Annexe de I'envoi du 12.10.2022 (version du 26.09.2022/PED)

L’essentiel en bref

Plusieurs organisations membres demandent d’autoriser la redilution du concentré de jus de pomme pour la
fabrication de vinaigre. Cette autorisation avait déja été évaluée deux fois négativement par la CLTC parce
que jugée non conforme au Cahier des charges. Mais disposer d'autres possibilités d'utilisation du concentré
de jus de pomme, dans ce cas pour du vinaigre, constitue du point de vue des requérant-e-s un outil important
pour réduire les stocks de concentré. Cela aménerait en outre d’autres avantages pour les producteurs et le
marché suisse.

1. Contexte

Point de vue des réquerant-e-s:

La forte alternance dans la production fruitiére a pour conséquence que les années de grande production, une
partie des fruits & cidre est fransformée en concentré puis stocké sous cette forme. En contrepartie, lors de
petites années de production, du jus de pomme et/ou des pommes Bourgeon ou Bio UE sont importés pour la
fabrication de vinaigre bio, car le Cahier des charges de Bio Suisse, suite & une décision précédente de I'AD,
n'autorise la redilution du concentré que pour la fabrication de schorle et pas pour le vinaigre.

La situation du marché des fruits & cidre bio s'est aggravée, les stocks de concentré se remplissent et une
retenue sur les fruits a cidre bio a été introduite pour la premiére fois. Cette retenue doit permettre & la FUS
d'encourager |'exportation & prix réduits de fruits a cidre Bourgeon, tout en renforgant la pression sur les prix
de référence. La redilution de concentré pour la fabrication du vinaigre n'est pas critique en termes d'image,
contrairement au jus de fruits. Le vinaigre & base de concentré doit étre déclaré et ne constitue ainsi pas une
tromperie des consommateurs+rices. Du point de vue du goit, aucune différence ne peut étre constatée entre le
vinaigre & base de jus direct et le vinaigre a base de concentré. La motion prévoit en outre que le concentré
redilué ne soit autorisé que pour la fabrication de vinaigre Bourgeon pasteurisé, ce qui laisserait le choix entre
deux qualités de vinaigre Bourgeon: vinaigre de pomme naturel Bourgeon (produit naturel fabriqué avec du
jus de pomme direct, non pasteurisé) ainsi qu’un vinaigre de pomme pasteurisé Bourgeon, fabriqué & base de
concentré (pas un produit naturel, car traité thermiquement lors de la pasteurisation et de la concentration).

Position de la CLTC:

La CLTC ...

* ... ale mandat de garantir que le Cahier des charges de Bio Suisse soit utilisé et appliqué correctement;

» ... a utilisé le nouvel outil de la CLTC du projet Boussole qui a été confirmé par le Comité, y compris la
pondération des différents aspects (produit, durabilité, marché et consommateurs-rices);

* ... se base pour |'évaluation globale sur le résultat de I'outil de la CLTC;

* ...aindiqué les raisons suivantes pour le refus:

la transformation inutile, les aspects fraicheur et authenticité sont placés au-dessus de la régionalité et de la
disponibilité toute I'année souhaitée par le marché. Le caractére original du jus de pomme est perdu et
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une étape de travail inutile est ajoutée avec la redilution. L’accent de I'évaluation est placé sur le

processus.
* ... reconnait que du point de vue du marché uniquement, une autorisation serait justifiable;
* ... reconnait aussi |'effort d'une éventuelle déclaration de la redilution pour éviter de tromper les

consommateurs-rices.

Le Cahier des charges 2023 intégre nouvellement des principes généraux d’interdiction de la reconstitution.
Aucun recours n’est parvenu a cet égard pendant la période de promulgation, non plus pas de la part des
requérants. Reconstitution signifie restauration; une denrée alimentaire est ramenée & sa forme d’origine.

2. Motion du Comité

Le Comité soutient la motion avec 4 voix contre 3 mais il souhaite sous le point 3 présenter aux délégué-e-s de
maniére transparente les avantages et les inconvénients d’une telle décision.

3. Explications

Avantages:

= Equilibrer le marché suisse, promouvoir les ventes de fruits & cidre Bourgeon suisses;

»  Plus de produits régionaux/suisses, ce qui répond aux attentes des consommateurs-rices;

*  Plus besoin d'importer du jus de pomme/des pommes & cidre Bourgeon pour produire du vinaigre
Bourgeon, moins de transports, moins d'émissions de CO»;

»  Plus d’exportation de fruits & cidre Bourgeon financé avec la retenue, moins de transports, moins
d'émissions de CO2;

» Réduction des déchets alimentaires : Le concentré ne peut étre stocké que 4 ans et les besoins en schorle
sont limités;

* Le référencement de vinaigre de pomme Bourgeon suisse serait possible toute I'année si, en cas de
manque de pommes & cidre, le concentré peut étre utilisé pour la fabrication de vinaigre de pomme
Bourgeon.

Inconvénients:

* Lo CLTC a clairement exposé les justifications de sa décision négative et s’est comporté de maniére
cohérente par rapport aux objectifs, stratégies et réglementations de la Fédération;

* Le Cahier des charges 2023 intégre nouvellement des principes généraux d'interdiction de la
reconstitution. Aucun recours n’est parvenu & cet égard pendant la période de promulgation, non plus pas
de la part des requérants;

» Le Cahier des charges perd en cohérence;

» De telles exceptions diluent le Cahier des charges de Bio Suisse;

» De telles exceptions mettent en danger la crédibilité du Bourgeon;

» De telles exceptions éveillent des désirs chez d’autres preneurs de licences;

* Tous ces points compliquent fortement le travail de la CLTC.

4. Question soumise au vote

*  Qui accepte la motion d'autoriser la redilution du concentré de jus de pomme pour la production de
vinaigre?

*  Qui refuse cette motion?

»  Abstentions?

Page 2 sur 2
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Septembre 2022

Motion : Redilution de concentré de jus de pomme pour la fabrication de vinaigre

Chers délégué-e-s, chers collegues,

Apres le rejet de la motion interne du Groupe spécialisé Fruits concernant la redilution du
concentré de cidre pour la fabrication de vinaigre Bourgeon, plusieurs organisations
membres — Biovalais, I'Oberwalliser Biovereinigung, Bio Ziirich & Schaffhausen, Bio
Ostschweiz, Bio Aargau und Biofarm Genossenschaft — soumettent maintenant ce theme a
I'Assemblée des délégués.

Contexte

La production fruitieére est marquée par l'alternance et, les années de forte production, une
partie des fruits a cidre doit étre stockée sous forme de concentré. Le concentré est
principalement utilisé pour la fabrication de schorle. Le marché du schorle est cependant
trop petit et les stocks de concentré augmentent. En contrepartie, lors des petites années de
production, du jus de pomme et/ou des pommes a cidre Bourgeon ou Bio-UE sont importés
pour la fabrication de vinaigre Bourgeon. |l serait avantageux pour la production fruitiére bio
suisse que le concentré de jus de pomme suisse puisse étre utilisé pour la fabrication de
vinaigre.

Compte tenu de la situation, le Groupe spécialisé Fruits a déposé une demande aupres de la
Commission de la qualité (CQ) afin d'autoriser la redilution du concentré pour la fabrication
de vinaigre. La Commission de la qualité a toutefois rejeté la demande en justifiant que c’est
la CLTC qui doit évaluer la méthode de transformation pour la fabrication de vinaigre
pasteurisé a partir de concentré de jus de pomme. Du point de vue du marché et de l'image,
la CQ peut comprendre la demande. La qualité du produit est centrale pour la CQ, c'est
pourquoi la CLTC doit réexaminer la demande de modification des directives jusqu'a I'entrée

44



OBERWALLISER

———— e — OSTSCHWEIZ
BIOVEREINIGUNG

"./\W \ biofarm bioaa,gﬁ

en vigueur Cahier des charges 2023. La CLTC a examiné la demande et décidé de maintenir
les directives actuelles au motif qu'il s'agit d'une étape de transformation inutile.

Explications

La forte alternance dans la production fruitiére a pour conséquence que les années de
grande production, une partie des fruits a cidre est transformée en concentré puis stocké
sous cette forme. En contrepartie, lors de petites années de production, du jus de pomme
et/ou des pommes Bourgeon ou Bio UE sont importés pour la fabrication de vinaigre bio, car
le Cahier des charges de Bio Suisse n'autorise la redilution du concentré que pour la
fabrication de schorle et non pour le vinaigre.

La situation du marché des fruits a cidre bio s'est aggravée, les stocks de concentré se
remplissent et une retenue sur les fruits a cidre bio a été introduite pour la premiere fois.
Cette retenue doit permettre a la FUS d'encourager I'exportation a prix réduits de fruits a
cidre Bourgeon, tout en renforgant la pression sur les prix de référence.

L'autorisation de produire du vinaigre Bourgeon a partir de concentré aurait de nombreux

avantages :

> Equilibrer le marché suisse, promouvoir les ventes de fruits a cidre Bourgeon suisses ;

» Plus de produits régionaux/suisses, ce qui répond aux attentes des consommateurs-
trices;

» Plus besoin d'importer du jus de pomme/des pommes a cidre Bourgeon pour produire
du vinaigre Bourgeon, moins de transports, moins d'émissions de CO; ;

» L'exportation de fruits a cidre Bourgeon financé avec la retenue n’est plus nécessaire,
moins de transports, moins d'émissions de CO; ;

» Réduction des déchets alimentaires : Le concentré ne peut étre stocké que 4 ans et les
besoins en schorle sont limités ;

» Le référencement de vinaigre de pomme Bourgeon suisse serait possible toute I'année si,
en cas de manque de pommes a cidre, le concentré peut étre utilisé pour la fabrication
de vinaigre de pomme Bourgeon.

La redilution de concentré pour la fabrication du vinaigre n'est pas critique en termes
d'image, contrairement au jus de fruits. Le vinaigre de pomme bio est de toute facon diluer
avec une grande quantité d’eau, le taux d’acidité serait autrement trop élevé et le vinaigre
pas consommable.

Le vinaigre a base de concentré doit étre déclaré et ne constitue ainsi pas une tromperie des
consommateurs-trices. Du point de vue du go(t, aucune différence ne peut étre constatée
entre le vinaigre a base de jus direct et le vinaigre a base de concentré. (Une perte des
ardmes volatils due a la concentration n’a pas d’'importance car ces substances se perdent
de toute maniere lors de la fermentation.)
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La demande prévoit en outre de n'autoriser le concentré redilué que pour la fabrication de
vinaigre Bourgeon pasteurisé, ce qui laisserait le choix entre deux qualités de vinaigre
Bourgeon (vinaigre de pomme naturel Bourgeon (produit naturel fabriqué avec du jus de
pomme direct, non pasteurisé) ainsi qu’un vinaigre de pomme pasteurisé Bourgeon,
fabriqué a base de concentré (pas un produit naturel, car traité thermiquement lors de la
pasteurisation et de la concentration).

Motion

Les organisations membres signataires de la motion proposent a I’Assemblée des délégués
d’autoriser la fabrication de vinaigre de pommes Bourgeon pasteurisé a base de concentré
et de donner mandat a la CLTC de modifier le Cahier des charges en ce sens.

Nous espérons, chers délégué-e-s et collegues, que vous préterez une oreille attentive a
notre proposition et nous vous prions d'agréer nos salutations les meilleures.

Biovalais Oberwalliser Biovereinigung

Jean-Yves Clavien, président

Bio Zurich & Schaffhausen
Zth

Ruedi Vogele, président

Bio Ostschweiz

.

Peter Schweizer, Co-président

e _
4 e &5 (7

AN

Horacio Beltran, président

Biofarm Genossenschaft

h, hee

Hans-Ulrich Held, président

Bio Aargau

Stefan Schreiber, président
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